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دــــتمهي  

 
لس مجالية، الصادر عن لأسواق المقطر ل التي تخضع لرقابة هيئة ،"النظام" السوق الرئيسيبناءً على نظام حوكمة الشركات المدرجة في 

سلام العالمية الأعدت منه.  4لمادة اسيما ولا ،2016 ، والمعدل في العام2009 في العام" الهيئة" إدارة هيئة قطر للأسواق المالية
ام التي أتبعتها الشركة للتقيد بأحك الإجراءاتالذي تضمن ، (2010) التقرير السنوي الأول "الشركة"( .عللإستثمار المحدودة )ش.م.ق

م السلاكما أعدت طر.   بورصة قفيدراج والتقيد بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإ "،المجلس" وتكوين مجلس الإدارة ،النظام
قريرها تم العالمية السلاوأعدت  كام النظام.م العالمية بأحالمتضمن تقييم المجلس لتقيد السلا ،(2011)لعالمية تقريرها السنوي الثاني ا

 2012لعام اشركة خلال  إنجازات الالمتضمن تحديث الأبواب النمطية من التقريرين السابقين بالإضافة إلى، (2012السنوي الثالث )
 ام.تطبيقاً للنظ

 إنجازات بالإضافة إلى السابقة لتقاريراالمتضمن تحديث الأبواب النمطية من (، 2013وأعدت السلام العالمية تقريرها السنوي الرابع )
في السنوات  السابع( –س الساد –)الخامس  التقارير السنوية النمطيةالسلام العالمية وأعدت  تطبيقاً للنظام. 2013الشركة خلال العام 

 قة.اللاح
لمالية رقم ايئة قطر للأسواق هلس إدارة رار مجوبناءً على نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية الصادر بق

زات انمطية بالإضافة إلى إنج أبواباً  لمتضمنا"التقرير"،  ( 2017) الثامنالسنوي يسر السلام العالمية أن ترفع تقريرها . 2016( لسنة 5)
 تطبيقاً للنظام. 2017الشركة خلال العام 
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 ، لإستيفاء متطلبات النظام2017الإجراءات التي إتبعتها الشركة خلال العام 

 
  نجازاتدداً من الإوحققت ع .هوأحكام هبقواعدوالتقيد  متطلبات النظام، استيفاء 2017خلال العام تابعت الشركة  -1

 وهي التالية: 
 

 النظام الأساسي : تعديل  -2
ير العادي المنعقد بتاريخ ، قررت الجمعية العامة بإجتماعها غ2015لسنة  11بناء على أحكام قانون الشركات التجارية رقم 

 مع أحكام القانون.  فيقهالتو وذلك تعديل بعض مواد النظام الأساسي، ، 05/04/2016
م الحوكمة"، " نظا 10/11/2016يخ الصادر بتار  ،المدرجة في السوق الرئيسيةوبعد إصدار نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية 

لجوهرية جميع التعديلات ا إستيفاء مكل عابش قامت الشركة بمضاهاة التعديلات الواردة في نظام الحوكمة مع النظام الأساسي المعدل، وتبين
 الواردة في نظام الحوكمة الجديد.

 

  لجان المجلس:  -3

. نظام الحوكمةمن  19- 18  الموادم وذلك تطبيقاً لأحكا .2013خلال العام  المنصوص عليها في النظاملجان المجلس كيل تم تشبعد أن 
آت، لجنة ترشيحات مجلس لمكافاوهي: لجنة التدقيق، لجنة ، 2013خلال العام  م عمل تلك اللجانطار ونظإالمجلس إعتمد  وبعد أن

في  يع مشاركة كافة أعضاء المجلس، بإعادة تشكيل اللجان، بحيث يتم توس2015لس خلال العام قام المج .) لجنة العضوية ( الإدارة
ان تفصيلًا للج لتقريرمن هذا ا الثانياب في الب وسيرد .نشر أطر ونظام عمل اللجان على الموقع الإلكتروني للشركةأيضاً تم اللجان. كما 

  . 2017وإنجازاتها خلال العام  المشار إليها أعلاه

 :الرقابة الداخلية  -4
 20 لمادة اليها في المنصوص ع ،لداخليةاللقيام بمهام الرقابة  الإستشاري الخارجي المستقل. وذلك تعيين 2017الشركة خلال العام  جددت

 . نظام الحوكمة من 
 :الهيكل التنظيمي -5

تابعة ووحدات تها الشركات التحتندرج التي  فيها، القطاعات الرئيسية، و في الإدارة العامة للشركة الوظائف المركزية ،يبين الرسم البياني أدناه
 العمل التشغيلية في الشركة.

         الباب الأول
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 :ورش العملو التدريب  -6

 
 مجلس الإدارة:  -

قة بشكل ، والنتائج المتحقط أعمالهال، وخطإستمرت الإدارة التنفيذية العليا بتعريف أعضاء المجلس بأنشطة الشركات التابعة، ووحدات العم
 دوري.

 ةق الرئيسية المدرجة في السو ورشة عمل لتعريف أعضائه بأحكام نظام حوكمة الشركات المساهم 2017عقد المجلس خلال العام كما   
في   المحدودة للشريكسؤولية غيرها الموعقد مجلس الإدارة أيضاً ورشة عمل أخرى، موضوع المحدث الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية.

 المسؤولية المحدودة. الشركات ذات
 

 الشركة:تدريب العاملين في   -
قياس نتائج بشرية في الشركة بلموارد الاام قسم ق، السنوات الماضيةخلال  ،الشركة للإدارة الوسطى والعليا نفذتهاالتي  ،متابعة لبرامج التدريب

 . على أعمال الشركة، وذلك تحضيراً لبرامج تدريبية جديدة المنفذة برامج التدريب
 دمها الشركات. ت التي تقالخدماكما تقوم كل شركة تابعة بتنفيذ برامج تدريب في مجال عملها، لتعريف العاملين بخصائص السلع و 

 يئة. ة والبوتقوم الشركات التابعة العاملة في قطاع المقاولات بتدريب العاملين في مجالات السلامة والصح
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 مجلس الإدارة

 

 لس:المجتشكيل  -7

 .2017 اية إعتماد البيانات المالية للعام ولغ 2015 بداية العام تمتد ولايته من، بحيث 2015  إنتخاب مجلس الإدارة القائم مطلع العام تم
 كة: لسادة أعضاء مجلس الإدارة، ونسبة ملكية كل منهم من رأس مال الشر فيما يلي تعريفاً موجزاً با

 

 :31/12/2017بتاريخ  وملكية الأسهم ،الأعضاء -8
 النسبة عدد الأسهم موجز تعريفي   الإسم

 السيد عيسى عبدالسلام أبوعيسى
، ورئيس سها التنفيذيورئي ،طرق-رئيس مجلس إدارة شركة السلام العالمية للاستثمار المحدودة رئيس مجلس الإدارة

ين ركة سير شئيس مجلس إدارة قطر، نائب ر  -مجلس إدارة شركة السلام بنيان للتطوير
 و مجلس أمناء، وعضين العام لرابطة رجال الأعمال القطريينلبنان، والأم-طوير العقاريللت

وعضو مجلس  أكاديمية الشقب للفروسية، وعضو منتدى الإقتصاد العالمي )دافوس(،
والسيد أبو  طقة.الأعمال العربي، وعضو مجلس إدارة عدة شركات أخرى مرموقة في المن

ت ولاياو الوس إدارة الأعمال من جامعة سان دييغعيسى حاصل على شهادة بكالوري
 عاماً.  40تفوق  المتحدة الأمريكية، وخبرته العملية

15,656,223 
 

%13.70 
 

 حسام عبدالسلام أبوعيسى السيد
ياتها، لمقطر، ورئيس ع-نائب رئيس مجلس إدارة شركة السلام العالمية للاستثمار المحدودة نائب رئيس مجلس الإدارة

ة الإدارة ي لكليالمجلس الاستشار  قطر، وعضو في-لس إدارة شركة الدوحة للتأمينوعضو مج
ضو المجلس ية، وععضو سابق في مجلس إدارة جمعية البلاغ الثقافجامعة قطر، و -والإقتصاد

فة عضو غر و جامعة شيكاغو،  –الدولي لمكتب عميد مدرسة هارس للسياسات العامة 
عضو لجنة و مية، سلاالخليجي، وعضو غرفة التجارة الإ التجارة لدول أعضاء مجلس التعاون

تعليمية في لبنان. ال تركيا، وعضو في مؤسسة ايميد ايست ICPاستشارية لمؤتمر البوسفور
مال الأع عيةوعضو المجلس الدولي الاستشاري لمؤسسة باك سان فرانسيسكو، وعضو جم

ات التجارية لدراسريكية كلية اطر. وعضو إستشاري في الجامعة اللبنانية الأمق-الألمانية
ارة إيميديست ، وعضو في مجلس إدNMHSالعائلية، وعضو في مستشفى جامعة سنغافورة 

ت لولاياامن  واشنطن. والسيد أبو عيسى حاصل على شهادة البكالوريوس في التسويق
 عاماً . 37المتحدة وخبرته العملية تقارب 

9,829,613 
 

8,60% 
 

 ناصر بن خالد آل ثانيسعادة الشيخ نواف بن 
 ممثل شركة الدوحة للتأمين

 عضو مجلس الإدارة

قطر، ممثلًا لشركة الدوحة -عضو مجلس إدارة شركة السلام العالمية للاستثمار المحدودة
للتأمين. يعتبر سعادة الشيخ نواف من الشخصيات البارزة والمرموقة في قطاع الأعمال، 

ة والاقتصادية التي تشهدها دولة قطر، ولسعادته مساهمة ومساهماً فاعلًا في النهضة العمراني
معتبرة في تبادل الخبرات وبناء علاقات التعاون. الشيخ نواف عضو ناشط في مجالس إدارة 
العديد من الشركات من أهمها: رئيس مجلس إدارة ناصر بن خالد القابضة، رئيس مجلس 

ين. رئيس مجلس إدارة شركة ناصر بن إدارة مدينة الوعب، رئيس مجلس إدارة الدوحة للتأم

480,000 
 

%0.42 
 

        باب الثانيال
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نواف وشركاه القابضة. كما يتولى سعادته عضوية مجلس إدارة شركة أرابيتك، وصندوق 
سامينا كابيتال. والشيخ نواف عضو مجلس إدارة رابطة رجال الأعمال القطريين، ورئيس 

الألمانية. وقد  النادي القطري الفرنسي لرجال الأعمال، ونائب رئيس جمعية الصداقة العربية
نال وسام رئيس جمهورية فرنسا برتبة فارس لجهوده المميزة في تعزيز العلاقات التجارية بين 

 قطر وفرنسا.

 رالسيد ناصر سليمان حيدر محمد الحيدسعادة 
 عضو مجلس الإدارة

إدارة شركة  لسقطر، ورئيس مج-عضو مجلس إدارة شركة السلام العالمية للاستثمار المحدودة
ين، لقطريامال السليمان القابضة، عضو مجلس الشورى القطري، عضو رابطة رجال الأع

التجارة  غرفة ل فيعضو مجلس الشركات العائلية الخليجية، وعضو لجنة العضوية والتسجي
ية لسياسوم اوالصناعة القطرية. السيد ناصر حاصل على شهادة بكالوريوس في العل

 ية.لأمريكلولايات المتحدة ااميشيغان في  -ية من جامعة أكوانيسوالعلاقات الدول

255,768 
 

0.22% 
 

 سعادة الشيخ علي بن غانم آل ثاني
 ممثل مجموعة علي بن علي غانم آل ثاني 

 عضو مجلس الإدارة

انم وعة علي بن غملمج ممثلاً  طر،ق-إدارة شركة السلام العالمية للاستثمار المحدودةعضو مجلس 
ونائب رئيس  بضة،رئيس مجلس إدارة علي بن غانم آل ثاني القا القابضة. وهو آل ثاني
رف قطر ه ومصعالميداره شركه غانم القابضه، وعضو مجلس اداره كل من السلام الإمجلس 

. سابقاً  ليجيةت الخمارامين، ونائب رئيس مجلس إدارة مجموعة الاستثأالاسلامي والدوحه للت
 طر سابقاً، ق-للتنمية تحدةوعضو مجلس إدارة شركة الم

ه ل . جامبرد جامعـة ك من عمالاجسـتير في إدارة الأم والشيخ علي آل ثاني حاصل على
ازر في مركز ضو مؤ وهو ع العديد من المقالات المنشورة في مجال الاقتصاد، وعدة مطبوعات.

  .دراسات الوحدة العربية

100,000 
 

0.09% 
 

 السيد هاني عبدالقادر القاضي
 ثل بنك الاستثمار العربي الأردنيمم

 عضو مجلس الإدارة

ك الاستثمار بنل قطر، ممثلاً  -عضو مجلس إدارة شركة السلام العالمية للاستثمار المحدودة
مار ة بنك الاستثس إدار المدير العام والرئيس التنفيذي وعضو مجل العربي الأردني )قطر(. وهو

فندق توسط )لإدارة المفوض لشركة البحر الممان. وهو عضو مجلس اع –العربي الأردني 
قطر، -دني الأر عمان، وعضو مجلس الإدارة المفوض لبنك الاستثمار العربي –الفورسيزنز( 

/  ك كوتسلندن وعضو مجلس إستشاري لبن –وعضو مجلس إدارة في بنك الأردن الدولي 
ة هارفرد  كليفييا قالشرق الأوسط وعضو مجلس إستشاري لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفري

 لإدارة الأعمال. 
كرز ف بانمصر  قد تبوء السيد هاني القاضي عدة مناصب سابقه منها : محلل مالي في

 نيويورك. – JP Morganيويورك /لندن، وضابط إئتمان في مصرف ـ ن –تراست 
بوسطن  -ماجستير في إدارة الأعمال من جامعـة هارفرد  السيد القاضي حاصل على

لندن  –وجيا تكنولوال كالوريوس في الهندسـة المدنيـة من جامعة امبريال للعلوم، وب1988
1984. 

475,000 
 

%0.42 
 

 السيد علي حيدر سليمان الحيدر
 ممثل شركة سليمان إخوان

 عضو مجلس الإدارة

ليمان سشركة ل ممثلاً  طرق-إدارة شركة السلام العالمية للاستثمار المحدودةعضو مجلس 
 بصويشغل من قطر،-للتطوير مجلس إدارة شركة السلام بنيان نائب رئيسإخوان. وهو 

لحاج ايمان ة سلنائب رئيس مجلس إدارة شركة سليمان إخوان، وهو أيضاً شريك في شرك
ركة شدارة إلس بنائه، وعضو مجلس إدارة اشور للتنظيفات والتسويق، وعضو مجأحيدر و 

 (.) البحرين ثمار الدوليغذية، وعضو مجلس إدارة بنك الاستالحيدر للأ

100,000 
 

0.09% 
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 السيد جاسم محمد عبدالغني المنصوري
 عضو مجلس الإدارة

 

حد مؤسسي وألإدارة ارئيس مجلس طر، وهو ق-عضو مجلس إدارة شركة السلام العالمية للاستثمار المحدودة
عام  أوائل فيركائه ن شم ، التي أسسها مع اثنين)أي هورايزنز( شركة آفاق لخدمات الإعلام والمعلومات

موحة، عة والطلشجااوعلى مدى خمسة عشر عاماً، ازدهرت الشركة من خلال مشاريعها القيادية  ،1996
  وتوسعت أنشطتها التجارية في جميع أنحاء قطر والمنطقة.

ا ه أهمهناصب عدمشغل و  ،في القطاعات الحكومية وشبه الحكوميةوقد سبق للسيد جاسم المنصوري أن عمل 
صب رئيس مجلس من لياً غل حاكما يش(.   أوريدوالمدير التنفيذي للموارد البشرية في شركة قطر للاتصالات ) 

 ." هابيجير للإنتاج"، وشركة شركة " تواتر"و  بيبل داناميكس" " الإدارة لشركة
ت المتحدة يا الولافي يغندرجة البكالوريس في علوم الحاسب الآلي من جامعة ميتش ويحمل السيد المنصوري

ى مر السنين، ناهم علبلذين اترتكز القوة الرئيسية للسيد جاسم في العلاقات العامة والتواصل  الأمريكية.
 بالإضافة إلى معرفته بسوق الأعمال وخبراته الإدارية.

100,000 
 

0.09% 
 

 السيد/ بسام عبدالسلام أبو عيسى
 نفيذي لتطويرلتا قطر، والمدير-لمية للاستثمار المحدودةعضو مجلس إدارة شركة السلام العا عضو مجلس الإدارة

لس عضو لمجو اهم الأعمال، وعضو لجنتي الاستثمار والتدقيق. والسيد أبو عيسى هو مس
ا الأردن، وله سي فيلرئيإدارة "اثمار انفست"، وهي شركة استثمارات مالية اقليمية مقرها ا

ر كة دا شر لس إدارة ومساهم فيفروع في كل من فلسطين والسعودية وقطر، وعضو مج
اوداسيا   بنكهم فيالتمويل الإسلامي المنبثقة عن شركة اثمار، وعضو مجلس إدارة ومسا

ت علاقا الفيالمرخص من قبل سلطة دبي المالية. وهو حاصل على شهادة بكالوريوس 
 إلى شركةمام لانضبانية الصناعية من جامعة كنت في المملكة المتحدة، وقد باشر سيرته المه

لمدير نصب امولى تاستديو ومحلات السلام العائلية كمدير للعمليات في مسقط، ومن ثم 
. موعة السلاممجة في تجزئالعام لشركة استديو ومحلات السلام، ومديراً تنفيذيًا لعمليات ال

 عاماً. 25وخبرته العملية تفوق عن 

1,139,500 
 

1.00% 
 

 السيد / بدر علي السادة
 الإدارةعضو مجلس 

إدارة لس ئيس مج. نائب ر طرق-إدارة شركة السلام العالمية للاستثمار المحدودةعضو مجلس 
مجلس إدارة  رئيس نائبو والرئيس التنفيذي لمؤسسة السادة للتجارة والعقارات والمقاولات، 

يتس سيكتورز تريدينج اند كونتركتنج، وعضو مجلس إدارة شركة جلف اكسبر 
ركة انزو شدارة لس إئب رئيس مجلس إدارة سفريات لابيرلا، رئيس مجالكتروميكانيكال، نا

  للتجارة والمقاولات، ويعمل في القطاع المصرفي.
 .اسبةصص محأكمل دراسته في كلية شمال الأطلنطي في قطر قسم إدارة الأعمال تخ

100,000 0,09% 
 

 السيد/ عبدالسلام عيسى أبو عيسى
 عضو مجلس الإدارة

عملياتها،  يسئقطر، ونائب ر -ة شركة السلام العالمية للاستثمار المحدودةعضو مجلس إدار 
هو شريك في و ية. لسلام العالمقطر ممثلًا ل-وعضو مجلس إدارة شركة السلام بنيان للتطوير

 في(. وقد عمل السيد أبو عيسى Firefly Communicationsشركة فايرفلاي )
 قطر. رواد نظمةمشاءات الطرق. وهو عضو قطاعات النفط والغاز، والقطاع المصرفي وإن

قتصاد من  والالدولياالسيد عبد السلام أبو عيسى حاصل على درجة الماجستير في التمويل 
 جامعة نيوكاسل.

1,661,206 
 

%1.45 
 

 السيد/ د. عدنان علي ستيتية 
 أمين سر مجلس الإدارة

 لإدارة، وأمين سر مجلس تثمارللاس التنفيذي المديرو المدير التنفيذي للشؤون القانونية، 
السلام العالمية للإستثمار المحدودة. مستشار وأمين سر مجلس إدارة السلام بنيان للتطوير. 
يمثل السلام العالمية في عضوية مجالس إدارة عدد من الشركات في كل من قطر، الإمارات، 

ن الشركات في عدة السعودية، لبنان. وقد تولى عدة مناصب إدارية وقيادية في العديد م

45,001 
 

%0.04 
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الدكتور عدنان عضو مجلس الإدارة المستقل في كل من: بنك الإستثمار العربي دول. 
الأردني، بنك الإستثمار الفلسطيني، شركة باور إنترناشونال هولدنج، وشركة بلدنا. كما أن 

محكم دولي معتمد لدى مركز قطر الدولي للتوفيق والتحكيم، وأستاذ  الدكتور عدنان
والدكتور ستيتية حاصل على شهادة دكتوراه ، وعضو لجنة جائزة المسؤولية المجتمعية. جامعي

ألمانيا، وعلى بكالوريوس في الحقوق من  – للإدارة في الإدارة والاقتصاد من جامعة لايبزغ
لبنان، بالإضافة لشهادات ومؤهلات عليا أخرى في العلاقات  –جامعة بيروت العربية 

 عاماً. 40 عن تقارب منلمستديمة والسياسات العامة، وخبرته العملية الدولية والتنمية ا
 

 -تشكيل المجلس:إنتخاب و  -9

لأساسي لقانون، والنظام اايه أحكام تنص عل وفقاً لما ويشكل مجلس الإدارةيتم إنتخاب أعضاء مجلس الإدارة من قبل الجمعية العامة للشركة، 
 صيصتخ ويجوز ين،التنفيذي غير من لسبالمج الأعضاء أغلبية تكون وأن المستقلين، من الأقل على المجلس أعضاء ثلث يكون أن علىللشركة. 

 بالشركة العاملين لتمثيل وآخر الأقلية، لتمثيل المجلس مقاعد من أكثر أو مقعد
 .القرارات إصدار في أكثر أو عضو تحكم عدم المجلس تشكيل يضمن أن يجب الأحوال، جميع وفي

 -ويستوفي مجلس الإدارة القائم، الشروط آنفة الذكر. حيث يتكون المجلس من :
 

 ن:و ستقلالمعضاء الأ-   

 .)ممثلاً عن شركة الدوحة للتأمين( خ نواف بن ناصر بن خالد آل ثانيالشيسعادة  

 ناصر سليمان حيدر الحيدر. سعادة السيد  
 مان إخوان(.السيد علي حيدر سليمان الحيدر )ممثلاً لشركة سلي

 طر(.ق -)ممثلاً لبنك الإستثمار العربي الأردني  هاني عبدالقادر القاضي السيد

 سعادة الشيخ علي بن غانم آل ثاني )ممثلًا لمجموعة علي بن غانم آل ثاني(.

 . جاسم محمد عبدالغني المنصوريالسيد/

  بدر علي السادة. السيد
 

 غير مستقلين(: يونأعضاء تنفيذ(-   
 عيسى عبد السلام أبوعيسـى )رئيس مجلس الإدارة(  السيد/ 

 السيد/ حسام عبد السلام أبو عيسـى )نائب رئيس مجلس الإدارة( 

 السيد/ بسام عبد السلام أبو عيسـى )مدير تنفيذي(

 السيد/ عبدالسلام عيسى أبو عيسى )نائب مدير العمليات(
 

 

 دارةالإ. ومن المتوقع إنتخاب مجلس جديد إنتخاب مجلس إدارة 2017ئج المالية للعامفور إعتماد النتا ،تنتهي عضوية مجلس الادارة القائم
  .2018قبل نهاية الربع الأول من العام   ديدالج
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 ة:لكتروني للشركالموقع الإ على ،من أعضاء مجلس الإدارة لكل عضو ،وقد تم نشر التعريف الموجز
www.salaminternational.com 

 

 :رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي - 10
 شركتين من كثرأ في للرئيس نائبا أو سللمجل رئيسا يكون أن بصفته أو بشخصه لأحد يجوز لا الشأن، هذا في القانون أحكام يخالف لا بما

 كوني أن ولا لة،الدو  في الرئيسية اكزهامر  تقع شركات ثلاث من أكثر إدارة مجلس في عضوا يكون أن ولا الدولة، في الرئيسي مركزيهما يقع
 نشاطا ارسانتم شركتين إدارة مجلسي عضوية بين يجمع أن ولا الدولة، في الرئيس مركزها واحدة شركة من أكثر في للإدارة منتدبا عضوا

ظر متجانساً   وصالمنص المجلس لجان من أي   في ضواً ع يكون أن للرئيس يجوز لاو  بالشركة، تنفيذي منصب وأي المجلس رئاسة بين الجمع ويحح
 بعدم هممن كل  فيه قري لذلك، المعدة لحافظةا في السر أمين يحفظه سنويا إقرارا تقديم المجلس وأعضاء رئيس على ويجب. النظام هذا في عليها
ظر التي المناصب بين الجمع  .ظامالن هذا وأحكام للقانون وفقا بينها الجمع يحح

 

لمتجانسة ة ووحدات العمل اات التابعع الشركبني الهيكل الإداري والتنظيمي للسلام العالمية، على أسس لا مركزية. حيث تم تجميفي الواقع 
، كما طة وموازنة العملأهداف وخ تحديد في أربعة قطاعات رئيسية. يتولى إدارة كل قطاع منها مدير تنفيذي، يتمتع بصلاحيات واسعة، في

ه هناك يمكن القول، بأن . إلا إنهتنفيذييتمتع بصلاحيات التعيين. لذا فإنه على الرغم من إحتفاظ رئيس مجلس الإدارة بمنصب الرئيس ال
 فصلاً ما بين المنصبين، نظراً للامركزية القرار وفقاً لما جاء أعلاه.

قادها بتاريخ عامة المتوقع إنعلجمعية الجتماع اإدارة جديد. وذلك في إتنتهي ولاية المجلس القائم مع إنعقاد الجمعية العامة، وإنتخاب مجلس 
 عتمادها أو لإتخاذتيبات لإذه التر أو أي تاريخ قد يؤجل إليه الإجتماع المذكور. وسيقوم المجلس الجديد بالنظر في ه 26/02/2018

 ترتيبات أخرى بشأن الجمع بين المنصبين المذكورين.
 
 :دارةشروط عضوية مجلس الإ -11
 لعضوية مجلس الإدارة: المرشحيشترط توفر الشروط التالية في          
 ( واحد وعشرين عامًا.21أن لا يقل عمر المرشح عن )   -أ

 من( 40) المادة في إليها المشار الجرائم من جريمة في أو الأمانة، أو بالشرف مخلة جريمة في أو جنائية، بعقوبة عليه الحكم سبق قد يكون ألا -ب
 بإصدار 2015 لسنة( 11) رقم القانون من( 335)و( 334) والمادتين المالية، للأسواق قطر هيئة بشأن 2012 لسنة( 8) رقم القانون
 القانون من( 12 فقرة 35) المادة بموجب الهيئة لرقابة الخاضعة الجهات في عمل أي مزاولة من ممنوعا يكون أن أو التجارية، الشركات قانون

 اعتباره. إليه رد قد يكن لم ما بإفلاسه، قضي قد يكون أن أو إليه، المشار 2012 لسنة( 8) رقم
 ( مائة ألف سهم من أسهم الشركة. 100.000أن يكون مالكاً لعدد )  -ج

http://www.salaminternational.com/
http://www.almeezan.qa/LawArticles.aspx?LawArticleID=61853&LawID=4787&language=ar
http://www.almeezan.qa/LawArticles.aspx?LawArticleID=69701&LawID=6656&language=ar
http://www.almeezan.qa/LawArticles.aspx?LawArticleID=69702&LawID=6656&language=ar
http://www.almeezan.qa/LawArticles.aspx?LawArticleID=61848&LawID=4787&language=ar
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ستين يوماً من تاريخ  (60تمدة. وذلك خلال )( مائة ألف سهم من الأسهم، التي يملكها في أحد البنوك المع100.000يداع )أن يقوم بإ   -د
المسؤولية  دائنين والغير، عناهمين والة والمسك ضمانًا لحقوق الشرك. وذل بدء العضوية، أو التأشير عليها لدى بورصة قطر، بأنها أسهم إدارة

ة ، إلى أن تنتهي مدأو الحجز الرهن التي تقع على أعضاء مجلس الإدارة. بحيث يستمر إيداع هذه الأسهم مع عدم قابليتها للتداول أو
 العضوية ويصدق على ميزانية أخر سنة مالية قام بها العضو بمهامه.

من أسهم الشركة، يتم إيداع كامل أسهم  %( عشرة بالمائة10ص المعينون في عضوية مجلس الإدارة مقابل امتلاكهم للنسبة المئوية )الأشخا -ه
. وفي حال ة في مجلس الإدارةبل العضوية، مقاهذه النسبة أيضاً في أحد البنوك المعتمدة، أو التأشير عليها لدى بورصة قطر بأنها أسهم إدار 

   ضوية لأي سبب كان، يسري على أسهم الإدارة نفس الأحكام الواردة في الفقرة السابقة.فقدان الع
 عليه يتعين  و  فع الة، رةبصو  مهامه لتأدية ناسبةالم والخبرة الإدارية بالأمور المعرفة من كاف    بقدر ويتمتع مؤهلا، المجلس عضو يكون أن يجب  -و

 .اوغاياته وأهدافها الشركة مصلحة يحقق بما وشفافية هةنزا بكل بعمله للقيام الكافي الوقت تخصيص
وانين أو أنظمة قم الأساسي، وبأية د والنظارد في العقأن يقوم كل عضو في المجلس، فور إنتخابه، بتوقيع سند إقرار يتعهد بموجبه بالإلتزام بما و   -ز

 المساهمة وأعضاء مجالس إدارتها. أخرى، منظمة للشركات
لأحكام  وفقاً لس، المج عضوية وبين ينهب الجمع قانونا عليه يحظر منصب أي توليهوعدم ر بتوفر شروط عضوية مجلس الإدارة، توقيع إقرا  -ح

 القانون ونظام الحوكمة والنظام الأساسي.
الاستمرار  رة، لس الإداعين في مجيتعين على أي شخص إعتباري، أو شخص طبيعي ممثلًا لشخص إعتباري كعضو في مجلس الإدارة، أو م -ط

 ام وميثاق مجلس الإدارة.نظال هذا بالتقيد بالمبادئ الارشادية الواردة في
 

 

 :فقدان عضوية مجلس الإدارة -12
 يفقد عضو مجلس الإدارة عضويته في المجلس في الحالات التالية:           

 أعلاه. 10البند ، المذكورة في إذا أخل، أو فقد أي شرط من شروط العضوية في مجلس الإدارة  -أ
 . خلال فترة ولايته عذر مقبول دون إجتماعات غير متتالية أربعة( 4( ثلاثة إجتماعات متتالية للمجلس، أو )3إذا تغيب عن حضور ) -ب
 الاستقالة من منصبه بموجب كتاب خطي، يوافق عليه مجلس الإدارة ووفقاً لأحكام القانون.   -ج
 ن القانون. م 98مخالفة أحكام نص المادة   -د

 هما فيما بعد.و إذا فقد أياً من، أة أو الملائمة أو السمعة الحسنةإذا لم تتوفر في العضو الملاء -هـ 
  

 بل الشركة. لاً من قان مسؤو كأن ينسحب من المجلس، بشرط أن يكون ذلك في وقت مناسب. وإلا   يجوز لعضو مجلس الإدارة، -13

 :أعضاء مجلس الإدارةواجبات  -14
  الجديد. يثاق بعد إنتخاب مجلس الإدارةالشركة بتعديل الموستقوم . 2013في العام  الشركة ميثاقاً لمجلس الإدارة تتمدإع

 واجبات أعضاء مجلس الإدارة بالتفصيل، من بينها الواجبات التالية: الميثاق يتضمن
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 .اعتماد الخطة الاستراتيجية والأهداف الرئيسية للشركة -أ

 .ط الرقابة الداخلية والإشراف العام عليهاوضع أنظمة وضواب -ب

 .وضع نظام حوكمة خاص بالشركة -ج

 .وضع سياسات ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة لعضوية المجلس -د

 .وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة بين أصحاب المصالح -ه

 .وضع السياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح -و

 .جميع المساهمين لحضور اجتماع الجمعية العامة توجيه الدعوة إلى -ز

 .اعتماد الترشيحات الخاصة بالتعيين في وظائف الإدارة التنفيذية العليا -ح

 .وضع آلية للتعامل والتعاون مع مقدمي الخدمات المالية، والتحليل المالي، والتصنيف الائتماني  -ط

 .ية وإدارة المخاطر بالشركةوضع برامج التوعية اللازمة لنشر ثقافة الرقابة الذات -ى

 .اعتماد سياسة واضحة ومكتوبة تحدد أسس وطريقة منح مكافآت أعضاء المجلس -ك

 .وضع سياسة واضحة للتعاقد مع الأطراف ذي العلاقة -ل

 .وضع أسس ومعايير تقييم أداء المجلس، والإدارة التنفيذية العليا -م

 
 

  :يس مجلس الإدارةئر واجبات  -15

 تحقيق على والعمل ةومنتج فعالة بطريقة ةالشرك إدارة حسن عن الأول المسؤول وهو القضاء، وأمام الغير لدى ويمثلها كةالشر  رئيس هو الرئيس
 لىع تتضمن أن ىعل الرئيس سؤولياتوم مهام" المجلس ميثاق" يتضمن أن ويجب المصالح، أصحاب وسائر والمساهمين والشركاء الشركة مصلحة

 -:يأتي ما الأقل
 .المناسب الوقت وفي فع ال بشكل الأساسي ة المسائل جميع بمناقشة المجلس قيام من دالتأك -أ

 .المجلس أعضاء من عضو أي يطرحها مسألة أي ة الاعتبار بعين الأخذ مع اجتماعه أعمال جدول على الموافقة -ب
 .ةالشرك مصلحة يحقق بما بمسؤولياته سالمجل قيام انلضم المجلس، شؤون تصريف في وفع ال جماعي بشكل المشاركة على المجلس أعضاء تشجيع -ج
 .المجلس لأعضاء نهولجا وبالمجلس بالشركة الخاصة والسجلات والمستندات والوثائق والمعلومات البيانات كافة  إتاحة -د
 .المجلس إلى آرائهم إيصال على والعمل بالمساهمين الفعلي   التواصل قنوات إيجاد -ه
 وغير تنفيذيينال المجلس اءأعض بين البن اءة تالعلاقا وتشجيع الفع الة بالمشاركة خاصة، بصورة التنفيذيين، غير المجلس اءلأعض المجال إفساح -و

 .التنفيذيين
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 .ذلك في غيرها أو قالتدقي لجنة تفويض للرئيس ويجوز النظام، هذا أحكام تنفيذ بشأن دائم اطلاع على الأعضاء إبقاء -ز
 .تهصلاحيا بعض في المجلس أعضاء من غيره يفوض أن للرئيس ويجوز غيابه، عند الرئيس محل الرئيس نائب يحل
 ضمان إجراء تقييم سنوي لأداء المجلس. -ح

 
 

  :مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة -16

الإدارة وفقاً  ذههتقتضيها  ال التيومباشرة جميع الأعميتمتع مجلس الإدارة بشكل عام، بجميع السلطات والصلاحيات لإدارة الشركة، 
  امة.معية العرات الجإلا ما نص عليه القانون أو نظام الشركة أو قرا ،ولا يحد من هذه السلطات والصلاحيات .لغرضها

 

 ين،والمساهم ءوالشركا لشركةا مصلحة يحقق بما ةومنتج فعالة بطريقة الشركة إدارة في اللازمة العناية بذل وعليه المساهمين، كافة  المجلس يمثل
 الأعمال نم المساهمين حماية مسؤولية تحملي أن وعليه المجتمع، وتنمية الدولة، في الاستثمار وتنمية العام النفع ويحقق المصالح، وأصحاب

 .أخرى من ئةف تمكن أو بينهم لتمييزا على تعمل أو بهم ضررا تلحق قد قرارات أو أعمال أي أو التعسفية أو القانونية غير والممارسات
 السابقة. المادة في إليه المشار" المجلس ميثاق"و للشركة، الأساسي النظام في بوضوح المجلس مسؤوليات تحديد يجبو 

دارة مجلس الإ وجه الخصوص يتولى وعلىمسؤوليته.  يتحمل وأن ومهامه، وظائفه يؤدي أن -القانون أحكام يخالف لا بما-المجلس وعلى
 المهام والمسؤوليات التالية:

 من أو ،التنفيذية ارةالإد من وافية معلومات لىع مبنية قراراته تكون وأن واهتمام، وجدية نية وحسن بمسؤولية مهامه المجلس يؤدي أن بيج -أ
 .به موثوق آخر مصدر أي

 .لمجلسبا هلتعيين له صوت من أو هيمثل من مصلحة لا الشركة مصلحة يحقق بما يلتزم أن وعليه المساهمين، جميع المجلس عضو يمثل -ب
 يحتفظ التي لموضوعاتا يحدد كما  التفويض، ةومد القرار اتخاذ وإجراءات التنفيذية، للإدارة يفوضها التي الصلاحيات المجلس يحدد أن يجب -ج

 .المفوضة للصلاحيات ممارستها عن دورية تقارير التنفيذية الإدارة وترفع فيها، البت بصلاحية
 دريبهمت عن فضلا ةوالقانوني المالية وانبالج وبخاصة الشركة بعمل الجدد المجلس أعضاء لتعريف إجراءات ضعو  من التأكد المجلس على يجب -د

 .الأمر لزم إن
 ذيينالتنفي غير سالمجل ولأعضاء عام وجهب المجلس أعضاء لجميع شؤونها عن الكافية المعلومات الشركة إتاحة من التأكد المجلس على يجب -ه

 .بكفاءة ومهامهم بواجباتهم القيام من تمكينهم أجل من وذلك خاص بوجه
 إلا اماتهمالتز  من لشركةا مديني إبراء أو ها،رهن أو الشركة عقارات بيع أو سنوات، ثلاث آجالها تجاوز التي القروض عقود إبرام للمجلس يجوز لا -ي

 مالقيا للمجلس يجوز فلا الشأن، هذا في أحكاما الشركة نظام تضمن وإذا فيه، الواردة وبالشروط الشركة نظام في بذلك له مصرحا كان  إذا
 .ةالشرك أغراض في داخلة التصرفات تلك تكن لم ما العامة، الجمعية من بإذن إلا المذكورة بالتصرفات
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 تفويض المهام :  -17
 تشكيلها رارق في ينص أن على ددةمح مبمها للقيام أكثر أو خاصة لجنة تشكيل وله صلاحياته، بعض ممارسة في لجانه يجوز للمجلس تفويض

 ببعض للقيام آخرين أشخاصاً  أو هاتج فوض أو لجانا شكل وإن المجلس على الشركة عن النهائية المسؤولية المهام وتظل تلك طبيعة على
 .المدة محددة غير أو عامة تفويضات إصدار تجنب المجلس وعلى أعماله،

 

  :مجلس الإدارة أمين سر -18

 أمين السر: وتعيينمؤهلات   -

شركة.  الجمعية العامة للو ة ولجانه لإدار الإشراف الكامل على تنظيم جميع اجتماعات وأنشطة مجلس ا ،ولى أمين سر مجلس الإدارة بشكل عاميت
   متابعة تنفيذ قرارات مجلس الإدارة وتوجيهات رئيس المجلس.كما يتولى 
 ل مجلس جديد. انتخاب ك عيينه معلفترة ولاية المجلس، ويتم إعادة ت مجلس الإدارةوجب قرار صادر عن بمأمين سر المجلس يتم تعيين 

سياسية، لقانون والعلوم الا في وريوسبكالو  ،فهو حاصل على شهادات عليا في الإقتصاد والإدارة .يتمتع أمين السر الحالي بالمؤهلات المطلوبة
شؤون  وله خبرة في تولياماً، ع 40 قاربتوخبرته العملية  جامعي.أستاذ  ، وهولحكيموهو محكم دولي معتمد لدى مركز قطر الدولي للتوفيق وا

  عاماً. 20لما يزيد عن  مدرجة أسهمها في السوقشركة 
 

 واجبات أمين السر:    -
 -:انهوم المجلس أعمال ةكاف  بتسيير ويلتزم مهام، من به يقومون فيما المجلس أعضاء وكافة الرئيس بمعاونة السر أمين يقوم

 الأعضاء تاعتراضا بها ويثبت بالاجتماع، دار ما فيها ويبين والغائبين، الحاضرين الأعضاء أسماء بها يحدد المجلس اجتماعات محاضر تحرير  -أ
 المجلس. أصدره قرار أي على

 .إصدارها تاريخ حسب الغرض لهذا المعد السجل في المجلس قرارات قيد -ب
 رينالحاض لأعضاءا: فيها موضحا نعقادهاا لتاريخ وفقا ومرتبة مسلسلة الغرض لهذا المعد السجل في المجلس هايعقد التي الاجتماعات قيد -ج

 .وجدت إن والاعتراضات الاجتماع، في المجلس اتخذها التي والقرارات والغائبين،
 .يةوإلكترون ورقية جلاتس في اتهومكاتب المجلس ومراسلات سجلات وكافة وتقاريره وقراراته، المجلس اجتماعات محاضر حفظ -د
 الأقل، لىع بأسبوعين عالاجتما  لانعقاد لمحددا التاريخ قبل الأعمال جدول بها مرفقا -وجدوا إن-والمشاركين المجلس، لأعضاء الدعوة إرسال -ه

 .تقديمها تاريخ وإثبات الأعمال جدول إلى أكثر أو بند بإضافة الأعضاء طلبات واستلام
 لمساهمينا فيهم بما المصالح وأصحاب لمعنيةا والجهات المجلس وبين بينهم، فيما الأعضاء وبين المجلس، وأعضاء الرئيس بين املالك التنسيق -و

 .والموظفين والإدارة
 .ابه الخاصة والبيانات ماتالمعلو  وكذلك الشركة، ومستندات وثائق جميع إلى السريع الوصول من والأعضاء الرئيس تمكين -ز

 .النظام هذا أحكامو  للقانون وفقا بينها الجمع عليهم المحظور المناصب بين الجمع بعدم المجلس أعضاء إقرارات حفظ -ح
 لمتخصصة.اتعميم قرارات الجمعية العامة ومجلس الإدارة ذات الصلة على الشركات التابعة والإدارات  -ط
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الإدارة فيهم المساهمين و  بما ،لشركةبا خرينء المجلس وبين أصحاب المصالح الآوالتنسيق فيما بين أعضا ،تأمين حسن إيصال وتوزيع المعلومات -ي
قة ق والسجلات المتعلت والوثائعلوماوتأمين وصول جميع أعضاء المجلس بشكل كامل وسريع إلى كل محاضر إجتماعات المجلس والم ،والموظفين
 بالشركة. 

 خرى قد يكلف بها. إضافية أ أية مهام هام الموكلة إليه سواء المذكورة أعلاه أوالتوقيع على مراسلات الشركة المتعلقة بتنفيذ الم  -ك
  التنسيق بين لجان المجلس بشكل عام. -ل
 . ضمن نطاق مهامه كل أعضاء المجلس من الاستفادة من خدمات أمين سر المجلس ومشورته  تمكين -م

 رة.أية مهام أخرى بتكليف من مجلس الإدارة أو من رئيس مجلس الإدا -ن
 

 :جتماعات مجلس الإدارةإ -19

لس الإدارة على عضاء مجن أموان يقدمه عض أو بناءً على طلب ،و عند توجيه دعوة من قبل رئيسهأ ،يجتمع مجلس الإدارة بصفة منتظمة
  لعل الأق عأسبو  بلأعضاء المجلس للإجتماع ق لجميعسي للشركة. ويجب توجيه الدعوة ساالأ وذلك وفقاً للنظام .قلالأ

جتماعات ستة إ س الإدارةتمع مجلن يجأ بويج عضاء.عمال بناءً على طلب أحد الأعلى جدول الأإضافة بنود ه. ويمكن إنعقاد من تاريخ
ن م 104حكام المادة ق أب. وتطللمجلس دون عقد إجتماع ،كاملة  ثلاثة أشهرعلى الأقل، خلال السنة المالية للشركة. ولا يجوز أن ينقضي 

 أو سالرئي بينهم نم يكون أن على الأعضاء أغلبية بحضور إلا صحيحاً  المجلس اجتماع يكون ولاتنظيم إجتماعات المجلس. القانون على 
 .الرئيس نائب

 من أكثر واحدال العضو يمثل أن وزيج لا أنه على والتصويت، الحضور في لتمثيله المجلس أعضاء أحد كتابة  عنه ينيب أن الغائب وللعضو
 .لاً مستقي أعتبر المجلس يقبله عذر وند متتالية غير اجتماعات أربعة أو متتالية، اجتماعات ثلاثة حضور عن المجلس عضو يبتغ وإذا عضو،
 في الفعالة اركةوالمش ستماعالا من المشارك كنتم عليها، المتعارف الحديثة التقنية وسائل من مؤمنة وسيلة بأي المجلس اجتماع في المشاركة ويجوز

 .القرارات وإصدار لسالمج أعمال
 14 دةالماو  ،قانونالمن  104لمادة ا. بذلك يكون مجلس الإدارة قد استوفى متطلبات 2017خلال العام  تإجتماعا 6وقد عقد مجلس الإدارة 

 من النظام الأساسي للشركة. 29 من نظام الحوكمة، والمادة
 : 2017 جدول إجتماع مجلس الإدارة خلال العام 

 
 
 

عدد حضور الأعضاء  التاريخ الإجتماع
 بالأصالة

عدد حضور الأعضاء 
 بالوكالة

 عدم الحضور 

 - - 11 2017  فبراير  /شباط  6  2017 /1
 - 1  10  2017  فبراير شباط/ 26  2017 /2
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 -  1 10  2017  أبريل /نيسان  29  2017 /3
4/ 2017 

 طارئ
 - -  11  2017  يونيو  /حزيران  22 

 - 3  8  2017  أغسطس  /آب   06  2017 /5
 - 2 9 2017   أكتوبر /كانون الأول   29  2017 /6

 
 

 :المجلس لجان -20
 : وهي التالية ،هداء مهامأ على الأقل متخصصة، تساعده على لجان ثلاث له اجتماع أول وفي انتخابه فور المجلس يشكل

 

 :لجنة التدقيق -أ
 :تتكون من السادة 

 رئيساً      الحيدر    السيد علي حيدر سليمان 
 عضواً      الشيخ علي بن غانم آل ثاني         
 عضواً     السيد بدر علي السادة               

 عضواً   السيد هاني عبدالقادر القاضي              
 عضواً     السيد حسام عبدالسلام أبو عيسى   
 اً عضو                 السيد بسام عبدالسلام أبوعيسى      

 عضوا             السيد عبدالسلام عيسى أبوعيسى          
 لي ستيتية                   أمين سر اللجنةد.عدنان ع السيد

 

 

 :إطار ونظام عمل لجنة التدقيق وإدارة التدقيق الداخلي 
  -هيكلية وتشكيل اللجنة ونظام عملها: -

متع داً على الأقل، يتضواً واحتضمن عن غالبيتهم أعضاء مستقلين. كما يجب أن تتتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل. ويجب أن تكو  -أ
ن غير وز تعيين أعضاء ميجللجنة،  عضوية بخبرة مالية في مجال التدقيق. وفي حالة كان عدد الأعضاء المستقلين المتوفرين غير كاف لتشكيل

 المستقلين، على أن يكون رئيس اللجنة مستقلًا.
ي بأفي لجنة التدقيق  ون عضواً ، أن يكيعمل حالياً، أو كان يعمل لدى المدققين الخارجين للشركة خلال السنتين الماضيتينيجوز لشخص  لا -ب

 حال من الأحوال. 
طلب  أو بناء على رئيسها، عوة منتجتمع اللجنة أربع مرات على الأقل في السنة )كل ثلاثة شهور(، وكلما دعت الحاجة. وذلك إما بد -ج

ريخ إنعقاد أيام عمل من تا 5 وني، قبللالكتر ن الأعضاء. ويتم إبلاغ أعضاء اللجنة بموعد الإجتماع، إما خطياً أو عن طريق البريد اعضويين م
 اللجنة.  
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 ضافةيتها الأساسية بالإا ومسؤول دورهيقوم أعضاء اللجنة في أول إجتماع لها، بوضع وإقرار وإعتماد خطة عمل اللجنة. بالشكل الذي يبين -د
 إلى تعيين أمين سر لها. 

 تقوم اللجنة بنشر أطار عملها بعد المصادقة عليه من قبل مجلس الإدارة. -ه
منها  . وترسل نسخةاضرينالح للجنةعضاء اتسجل محاضر اجتماعات اللجنة وقراراتها في سجل، ويقوم بالتوقيع على المحضر والقرارات جميع أ -و

 لأمين سر مجلس الإدارة. 
 لقرارات. انفيذ تلك على ت عمل، يضمن سرعة إنجاز جداول أعمالها وإصدار قرارتها، بالإضافة إلى الإشراف تضع اللجنة نظام -ز

 يكتمل نصاب اللجنة بحضور ثلثي أعضائها. 
لثي ثة ذه الحالة بأغلبيهراتها في ر قراوتصد ،يتم إتخاذ قرارات اللجنة بالتوافق بين الأعضاء. وإن تعذر ذلك يتم توثيق مواقف أعضائها -ح

 أعضائها.
علق يت ات اللجنة، فيماتباع توصيلس إلمجفي حالة حصول أي تعارض، بين توصيات اللجنة وقرارات مجلس الإدارة، بما في ذلك عندما يرفض ا -ط

 .لتقيد بهاعدم ا بالمدقق الخارجي، يتعين على المجلس أن يضمن تقرير الحوكمة بياناً يفصل هذه التوصيات وأسباب
ر ومحاض  ت والوثائق المعلوما ن وصولضمااضر الاجتماعات، بالإضافة إلى اللجنة، بتنسيق وتوثيق أعمالها، وحفظ جميع مح يقوم أمين سر -ي

 الإجتماعات إلى جميع أعضاء اللجنة بشكل كامل وسريع.
يد الالكتروني.على ن طريق تبادل البر ة، أو ععيالجما يجوز أن تعقد اللجنة إجتماعاتها عن بعد، بواسطة الدوائر التلفزيونية المغلقة، أو المكالمات -ك

عات. ل في حضور الإجتماوز التوكيما يجكأن توثق تلك الإجتماعات وتوقع محاضرها من قبل أعضاء اللجنة المشاركين، وإلا أعتبرت لاغية.  
 جنة.ء اللعضا، وعلى أن لا يقل عدد الحاضرين عن أغلبية أواحدعضو أكثر من على أنه لا يجوز أن يمثل العضو 

اء تشكيلها قبل إنته وز إعادةلس. ويجيتم تشكيل اللجنة بقرار من مجلس الإدارة. ويتم إعادة تشكيل اللجنة مع كل إعادة إنتخاب للمج -ل
 كلما إقتضت الضرورة ذلك.   ،ولاية المجلس القائم

 

  -إطار عمل اللجنة وصلاحيتها : -
ى وجه دارة المخاطر. وعلقابية، وإة والر تأكد من سلامة السياسات والإجراءات الماليتتولى اللجنة بشكل عام، كافة الأمور المتعلقة بال

 الخصوص تتولى القيام بالمهام التالية:   
، مشفوعة تخاذ تدابير معينةإأي اللجنة لتي تتطلب بر اإعتماد سياسة التعاقد مع المدققين الخارجين. وترفع اللجنة إلى المجلس جميع المسائل  -أ

 صيات حول التدابير أو الخطوات الواجب إتخاذها.بالتو 
لتدقيق ، وفقاً لمعايير ايته ونطاقهلتدقيق وفعالالإشراف على ومتابعة إستقلال المدققين الخارجيين وموضوعيتهم، ومناقشتهم حول طبيعة ا -ب

 الدولية والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، ومراجعة خطط عملهم.
 مجلس الإدارة بتعيين مدير التدقيق الداخلي. التوصية إلى  -ج
، بصورة خاصة التقارير والتركيزلبيانات و تلك ا الإشراف على دقة وصحة البيانات المالية، والتقارير السنوية والنصف سنوية والربعية، ومراجعة -د

 على ما يلي:
 أي تغييرات في السياسات والتطبيقات والممارسات المتعلقة بالمحاسبة. -1
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 احي الخاضعة لأحكام تقديرية بواسطة الإدارة التنفيذية العليا.النو  -2
 التعديلات الأساسية الناتجة عن التدقيق.  -3
 الشركة في الوجود ومواصلة النشاط بنجاح. إستمرار  -4
 التقييد بمعايير المحاسبة المعتمدة. -5
 .ارير الماليةالتقييد بقواعد الإفصاح والمتطلبات الأخرى المتعلقة بإعداد التق -6
 التقييد بقواعد إدراج السوق. -7

 الإجتماع بالمدققين الخارجيين مرة واحدة في السنة على الأقل.  -ه
لمدير المالي اية مسائل يثيرها بألبحث بدقة الختامية، واة أية مسائل مهمة وغير عادية، تتضمنها التقارير المالية والحسابات المرحلية و دراس -و

 في الشركة، أو ضابط الإمتثال أو المدققون الخارجيون.
 رجية.ار خبرة خاذا قدمت من دإشطة، الإشراف على إدارة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر. أو الإشراف على تلك الأن  -ز

 مراجعة أنظمة الرقابة المالية والداخلية وإدارة المخاطر. -ح
 تقييم فاعلية ومدى كفاية نظام ونطاق برامج التدقيق الداخلي.  -ط
 .خلي فعالظام رقابة دانمناقشة نظام الرقابة الداخلية مع الإدارة، وضمان أداء الإدارة بواجبها نحو تطوير  -ي
 النظر في نتائج التحقيقات في مسائل الرقابة الداخلية.   -ك
 ضمان التنسيق بين المدققين الداخليين والخارجيين. -ل
 مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية للشركة بشكل دوري وعند الضرورة.  -م
اء داخلية. وضمان إجر لرقابة الالمالية أو اأو الشك في التقارير وضع نظام إبلاغ سري، لأصحاب المصالح، بشأن أي مسائل تثير الريبة  -ن

 قد يصيبه.  تحقيق مستقل وعادل حول هذه المسائل، وحماية المبلغ من أي رد فعل سلبي أو ضرر
 التحقق من مدى تقيد الشركة بتطبيق قواعد السلوك المهني القويم في السياسات المعتمدة.  -س
 بذوي الخبرة والإختصاص إذا ما لزم الأمر على نفقة الشركة.يجوز للجنة الإستعانة  -ع

ية و الإدارة التنفيذالإدارة أ ن أعضاء مجلسمفي سبيل ممارسة عملها، ودعوة أي عضو  ،يجوز للجنة الحصول على أية معلومات وبيانات -ف
 تماع.ضور الإجعوة لحدد في الدمحالعليا للسلام العالمية والشركات التابعة، لحضور اجتماعاتها ومناقشتها في أمر 

  سياسات الشركة. مادها ضمنليها، وإعتوتوصياتها لمجلس الإدارة للمصادقة عورية حول نتائج أعمالها، ترفع اللجنة تقاريرها الد -ص
 ا. تتولى اللجنة القيام بأية مهام أخرى، يفوضها بها مجلس الإدارة، وتقع ضمن إختصاصاته -ق

 الجديد. س الإدارةب مجلة تشكيل اللجنة، وتعديل مهامها وفقاً لأحكام نظام الحوكمة، بعد إنتخاوستقوم الشركة بإعاد
 

  2017نشاط اللجنة خلال العام: 
 الختامية للعام راجعة البيانات الماليةبمو ، 2017بمناقشة موازنة العاماللجنة خلالها  قامت .2017إجتماعات خلال العام ستةعقدت اللجنة  -أ

ع شهر ، في مطل2017ية الختامية للعام بمراجعة البيانات المال قامتكما   .2017للعام سنويةالنصف يانات المالية الربعية و البو  ،2016
  من نظام حوكمة الشركات. 18وذلك تطبيقاً لأحكام المادة  .2018 شباط/ فبراير
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 2014عام ع نهاية الديث تلك السياسة مثم قامت بتح ،ينلتعاقد مع المدققين الخارجياسياسة  باعتماد ،2012خلال العام  قامت اللجنة -ب
  .2015وبداية العام 

 تكليف جهة أو مؤسسة متخصصة للقيام بمهام التدقيق الداخلي. أوصت اللجنة  -ج
، 2017 للعام الربع الرابعو ع الثالث ة الربمن السادة موريسون مينون للقيام بأعمال التدقيق الداخلي، لفتر إستعرضت اللجنة، العرض المقدم 

 بقبول العرض. وأوصت اللجنة مجلس الإدارة، 2018والربعين الأول والثاني من العام 
 (. IFRSديدة )لدولية الجاتدقيق وأعضاء مجلس الإدارة المهتمين، للتعريف بمعايير المحاسبة وال ئهاورشة عمل لأعضا عقد اللجنة -د

 
 -: العضويةلجنة  -2

 تتكون من السادة: 

 رئيساً                  ر     ر سليمان حيدر محمد الحيدالسيد ناص     
 عضواً                                    الشيخ علي بن غانم آل ثاني     
 السيد علي حيدر سليمان الحيدر                              عضواً      
 عضواً السيد عبدالسلام عيسى أبوعيسى                                  
 بمهام أمين سر اللجنة               تكليف السيد/د.عدنان علي ستيتية و    

 
 إطار ونظام عمل لجنة: 
 ة وتشكيل اللجنة ونظام عملها: يهيكل -

 .تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء مستقلين من المجلس، يرأسها أحدهم -أ
 كتمل نصاب اللجنة بحضور ثلثي أعضائها. ي -ب

ثلثي  ذه الحالة بأغلبيةاتها في هر قرار نة بالتوافق بين الأعضاء. وإن تعذر ذلك يتم توثيق مواقف أعضائها وتصديتم إتخاذ قرارات اللج -ج
 أعضائها.

الى  لأساسية. بالإضافةؤوليتها اها ومسيقوم أعضاء اللجنة في أول إجتماع لها، بوضع وإقرار نظام  عمل اللجنة، بالشكل الذي يبين دور  -د
 تعيين أمين سر لها. 

جميع  المحضر والقرارات توقيع علىبال ويقوم خة منها لأمين سر مجلس الإدارة،قراراتها في سجل وترسل نستسجل محاضر اجتماعات اللجنة و  -ه
 أعضاء اللجنة. 

ر اضمات والوثائق ومحول المعلو ان وصيقوم أمين سر اللجنة، بتنسيق وتوثيق أعمالها، وحفظ جميع محاضر الاجتماعات، بالإضافة إلى ضم -و
 الإجتماعات إلى جميع أعضاء اللجنة بشكل كامل وسريع.
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يد ن طريق تبادل البر عاعية، أو الجم يجوز أن تعقد اللجنة إجتماعاتها عن بعد، بواسطة الدوائر التلفزيونية المغلقة، أو المكالمات -ز
 ما يجوز التوكيل فيكت لاغية.  عتبر أين، وإلا الالكتروني.على أن توثق تلك الإجتماعات وتوقع محاضرها من قبل أعضاء اللجنة المشارك

 ة.غلبية أعضاء اللجنضرين عن أالحا ، وعلى أن لا يقل عددواحد حضور الإجتماعات. على أنه لا يجوز أن يمثل العضو الواحد أكثر عضو
 كلما دعت الحاجة.  وأ ،تجتمع اللجنة مرة واحدة في السنة على الأقل -س

 

 إطار عمل اللجنة وإختصاصاتها: -
 تتولى اللجنة القيام بالمهام التالية:

اسطة لا يعني الترشيح بو و لقائمة. ارة من ضمن اإعداد قائمة ترشيحات أعضاء مجلس الإدارة، والتوصية للجمعية العامة إنتخاب مجلس الإد -أ
 و يترشح.أأن يرشح  قه فياللجنة، الإخلال بحقوق المساهم المنصوص عليها في القانون، و حرمان أي مساهم في الشركة من ح

ظام نصوص عليها في النلمجلس الماعيين  أعضاء تقوم لجنة العضوية بتسمية المرشحين لعضوية مجلس الإدارة، مع الأخذ بالاعتبار شروط ت -ب
ا توفر ارة، بما فيهس الإدعضوية مجلللترشح لالأساسي للشركة وميثاق المجلس. بالإضافة الى التحقق من إستيفاء المرشح للمعايير الإرشادية 

 المهارات والمعارف والخبرة والمؤهلات المهنية والتقنية والأكاديمية وقوة الشخصية. 
لأدنى اين الاعتبار الحد ، آخذة بعنفيذيتغير  تقوم لجنة العضوية، بتحديد فيما إذا كان للعضو صفة العضو المستقل، أوإذا كان تنفيذي أو -ج

 ة.صف تطلبات الواجب توافرها في كلللم
      التالية: المعايير بينها تقوم اللجنة بإجراء تقييم ذاتي موضوعي، سنوياً لأداء مجلس الإدارة بإتباع معايير محددة من -د

 .عدد الاجتماعات سنوياً  -1
 التقيد بدورية الاجتماعات. -2
 نسبة حضور الاجتماعات.  -3
  ل المجلس.سرعة وفاعلية إنجاز القضايا المطروحة على جداول أعما -4
 مدى التقييد بالشفافية والإفصاح فيما يتعلق بقرارات المجلس.  -5
  التفاعل مع مختلف اللجان المنبثقة عن المجلس وتنفيذ توصياتها. -6
 تحقيق الخطط والأهداف وتطبيق السياسات المعتمدة.  -7
 أية معايير أخرى يستوجبها التقييم الذاتي والموضوعي. -8
 

 2017نة خلال العام نشاط عمل اللج: 
خلال العام و  ،2017ف الأول من العامين، قامت خلالهما بتقييم أداء المجلس خلال النصإجتماع 2017خلال العام  قدت اللجنةع  -أ

 بالكامل. وذلك وفقاً لتقييم أداء المجلس المعتمد.  2017
 . لس الإدارةتقييم الأداء السنوي لمجل ، نظاماً 2012خلال العام  دت اللجنةتمعإ -ب
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 لجنة المكافآت :  -3

 : تتكون من السادة 
 رئيساً        الشيخ نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني          

 عضواً            السيد هاني عبدالقادر القاضي               
 عضواً         عبد الغني المنصوري   السيد جاسم محمد

 عضواً                السيد بدر علي السادة                   
 أمين سر اللجنة                       السيد/د.عدنان علي ستيتية 

 
 ة وتشكيل اللجنة ونظام عملها: يهيكل -

عمالها بأ. ويجوز أن يشارك لمستقليناتهم من من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين، تكون غالبي ،تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل  -أ
 الإدارة التنفيذية العليا بحكم المنصب بدعوة من اللجنة.أعضاء 

ضافة يتها الأساسية بالإها ومسؤولين دور يقوم أعضاء اللجنة في أول إجتماع لها، بوضع وإقرار وإعتماد خطة عمل اللجنة. بالشكل الذي يب -ب
 إلى تعيين أمين سر لها. 

  مجلس الإدارة.تقوم اللجنة بنشر أطار عملها بعد المصادقة عليه من قبل  -ج
ت جميع ى المحضر والقراراتوقيع علوم بالوترسل نسخة منها لأمين سر مجلس الإدارة، ويق ،تسجل محاضر اجتماعات اللجنة و قراراتها في سجل -د

 أعضاء اللجنة. 
 يكتمل نصاب اللجنة بحضور ثلثي أعضائها. -ه
ثلثي  ذه الحالة بأغلبيةاتها في هر قرار توثيق مواقف أعضائها وتصد يتم إتخاذ قرارات اللجنة بالتوافق بين الأعضاء. وإن تعذر ذلك يتم -و

 أعضائها.
 ضويين من الأعضاء.لى طلب ععبناء  تجتمع اللجنة مرة واحدة على الأقل في السنة وكلما دعت الحاجة، وذلك إما بدعوة من رئيسها، أو -ز

 م عمل من تاريخ إنعقاد اللجنة.  أيا 5بريد الالكتروني، قبل ويتم إبلاغ أعضاء اللجنة بموعد الإجتماع، إما خطياً أو عن طريق ال
ر ات والوثائق ومحاضل المعلومان وصو يقوم أمين سر اللجنة، بتنسيق وتوثيق أعمالها، وحفظ جميع محاضر الاجتماعات، بالإضافة إلى ضم -ح

 .يع أعضاء اللجنة بشكل كامل وسريعالإجتماعات إلى جم
 يد الالكتروني.ن طريق تبادل البر عية، أو عالجما تها عن بعد، بواسطة الدوائر التلفزيونية المغلقة، أو المكالماتيجوز أن تعقد اللجنة إجتماعا -ط

وكيل في حضور ا يجوز التكمية.  على أن توثق تلك الإجتماعات وتوقع محاضرها من قبل أعضاء اللجنة المشاركين، وإلا أعتبرت لاغ
 عضاء اللجنة.أن أغلبية ضرين ع، وعلى أن لا يقل عدد الحاواحد ثل العضو الواحد أكثر عضوالإجتماعات. على أنه لا يجوز أن يم

 

 إطار عمل اللجنة وإختصاصاتها: -
نفيذية والإدارة الت ،لسأعضاء المجو لمجلس اتحديد سياسة ومبادئ المكافآت والرواتب في الشركة. بما في ذلك المكافأة التي يتقاضاها رئيس  -أ

  ها عندما تقتضي الضرورة ذلك.العليا، ومراجعت
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 تقوم اللجنة بوضع سياسة المكافآت أخذه في الاعتبار المعايير التالية:  -ب
 أداء الشركة على المدى الطويل.  -1
 النمو المجدي المستهدف للشركة.    -2

 . مهام أعضاء مجلس الإدارةمسؤوليات و  -3     
 مهام الإدارة التنفيذية العليا. مسؤوليات و  -4      

 اسمح القانون بذلك.، إذا مEmployee Share Option Plan (ESOP)إقتراح برنامج العاملين لتملك أسهم الشركة  -ج
ل ويجوز أن تشم ."دات العملوح "اء الجماعي والأد "العاملين"على أساس الأداء الفردي  ،تقترح اللجنة سياسة المكافآت في الشركة  -د

النمو المجدي لى المدى الطويل و الشركة ع ى أداءرتبطاً بالأداء. ويجب أن يرتكز القسم المرتبط بالأداء، علالمكافآت قسماً ثابتاً وقسماً م
 المستهدف في آن واحد. 

 نها إلى الجمهور.عامة لإعلا الجمعية الس بعرضها على المساهمين فيلتقوم اللجنة بإقتراح سياسة ومبادئ المكافآت، ويقوم المج -ه
 بالاشراف على تطبيق سياسة ومبادئ المكافآت. تقوم اللجنة -و
، ودعوة انة بموظفي الشركةضاً الإستعما يجوز لها أيكإذا ما لزم الأمر على نفقة الشركة.  لإستعانة بذوي الخبرة والإختصاص يجوز للجنة ا  -ز

 المدراء التنفيذيين في الشركة للمشاركة بأعمالها.
 ا. خرى، يفوضها بها مجلس الإدارة، وتقع ضمن إختصاصاتهأتتولى اللجنة القيام بأية مهام  -ح
 ترفع اللجنة تقاريرها وتوصياتها لمجلس الإدارة لإعتمادها. -ط

 

 ديد.دارة الجلس الإمجوستقوم الشركة بإعادة تشكيل اللجنة، وتعديل مهامها وفقاً لأحكام نظام الحوكمة، بعد إنتخاب 
 

  2017نشاط عمل اللجنة خلال العام: 

، ومكآفأة الرئيس التنفيذي 2016درست فيه مكآفأة مجلس الإدارة عن العام  .2017خلال العام   واحداً قدت اللجنة إجتماعاً ع  -أ
ا إلى ورفعت توصياته أيضاً. 2016 ماعن الععلى السادة المساهمين ، ونسبة وطبيعة الأرباح المقترح توزيعها 2016 عن العام ونائبه

 ن. مجلس الإدارة في هذا الشأ
 .سياسة الحوافز والمكافآت ،2012العام منذ  اللجنةكما إعتمدت  -ب

 

 نظام تقييم أداء المجلس :  -21
المجلس،  تقييمها لأداء فية اللجنعتمد تو  رة.تقوم لجنة العضوية ضمن مهامها المعتمدة، بإجراء تقييم ذاتي موضوعي سنويًا لأداء مجلس الإدا

اف ع السياسات والأهدسؤولية وضتحمل معن الإشراف على إدارة الشركة بفعالية. بحيث ي ،لية جماعيةمن كون مجلس الإدارة مسؤولًا مسؤو 
ق المساهمين افة إلى حماية حقو رة. بالإضالإدا الإستراتيجية والمراقبة الفعالة لأداء الشركة وشركاتها التابعة، وضمان التخطيط للتعاقب على

ة في المعايير المعتمد مجلس، علىلسنوي للاالعضوية في إعدادها لتقييم الأداء  لجنة تعتمدالخصوص  وتنميتها على المدى الطويل. وعلى وجه
 المبينة أدناه:  ، وهيإطار عمل اللجنة

 عدد الإجتماعات سنوياً.  -1 
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 التقيد بدورية الإجتماعات.  -2
 نسبة حضور الإجتماعات. -3
 داول أعمال المجلس.سرعة وفاعلية إنجاز القضايا المطروحة على ج -4
 يد بالشفافية والإفصاح فيما يتعلق بقرارات المجلس.التق ىمد -5
 التفاعل مع مختلف اللجان المنبثقة عن المجلس وتنفيذ توصياتها. -6
 تحقيق الخطط والأهداف وتطبيق السياسات المعتمدة. -7
 .أية معايير أخرى يستوجبها التقييم الذاتي والموضوعي -8
 

 :2017م أداء المجلس للعام تقيي  -22
 المعتمدةذلك بإتباع المعايير و ، 2017م مجلس الإدارة خلال العا لأداء ،بإجراء تقييم ذاتي موضوعي لجنة العضوية ) الترشيحات (قامت 

 ضمن نظام التقييم ووفقاً لما يلي:

% أصالة، وما نسبته 89,4منها ، %100 وحقق أعضاء المجلس نسبة حضور بلغت .إجتماعات ستة 2017عقد المجلس خلال العام 
 تاليين للمجلس. ين متتماعين أي إجة بكاملثلاثة أشهر  لإجتماعات، حيث لم ينقض أكثر من ا% وكالة. كما إلتزم المجلس بدورية 10,6

للعام  ةعية ونصف السنويت المالية الربإطلع المجلس ودرس وناقش البيانا، كما 2016للعام  والختاميةإعتمد المجلس البيانات المالية و 
 ان المنبثقة عنه.صيات اللجهامه تو وقد أخذ المجلس بعين الإعتبار لدى أداء م نها واعتمدها.ت بشأوتقارير مدققي الحسابا  ،2017

كآفات  الشركة، ملعاملين فيكافات امالمكافآت بشأن حوافز وتوصيات لجنة  .حيث إعتمد توصيات لجنة التدقيق بشأن البيانات المالية
  .اللجان تومكافآ ،ومكافآت الإدارة التنفيذية العليامجلس الإدارة، 

ر، بالتمري راتقرا 4 ها شركاتها التابعة منو مور تشغيلية للشركة أتتعلق بفرص إستثمارية و ، قراراً  (34) ،2017 خلال العام  صدر عن المجلس
يتم  ولم ،بتوافق الأراءلمستفيض و لنقاش اقد صدرت جميع تلك القرارات بعد او  تمت المصادقة عليه في الاجتماع التالي لصدور ذلك القرار.

لإتخاذ  لإجتماعات اللاحقةراته في ايذ قراالتحفظ على أي قرار من قرارات المجلس من أي من السادة الأعضاء. كما قام المجلس بمتابعة تنف
  .تلك القرارات

ص لعدول عن بعض الفر وا ،ناسبقرار المجدول أعماله، لعدم وفاية المعلومات لإتخاذ القرر المجلس تأجيل بعض البنود المدرجة على  وقد
الي حماية صالح الشركة وبالتمك لحماية ت. وذلالإستثمارية الموافق عليها، نظراً لتغير ظروف السوق والمعطيات التي بنيت عليها تلك القرارا

 .2017املال العجميع البنود المطروحة على جداول أعماله خحقوق المساهمين. وقد إستوفى المجلس مناقشة وإنجاز 
تملين، حيث ين والمستثمرين المحم المساهمى بإهتماوعن أية وقائع ومعلومات جوهرية تحظ ،بالإفصاح عن نتائج أعمالهإلتزاماً تاماً إلتزم المجلس 

 ضائية.شاريع والدعاوى القتتعلق بمستجدات بعض الم .2017خلال العام  اتإفصاح 7و صحفية تبيانا 5أصدر
وقواعد أخرى  لإفصاح وأية أنظمةلشفافية انظام ابذلك يكون المجلس قد إمتثل إمتثالًا تاماً لأحكام القانون والنظام الأساسي ونظام الحوكمة و 

 تحكم عمل المجلس. 
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 :مكافأة المجلس -23
خصم  لصافي بعد( من الربح ا%5بأكثر من ) ز تقدير مجموع هذه المكافاتتحدد الجمعية العامة العادية مكافأة أعضاء المجلس. ولا يجو  -أ

لحد اكأفاة عن تزيد المن حوال، لا يجوز أ% من رأس المال على المساهمين. وفي جميع الأ5الاستهلاكات والاحتياطيات وتوزيع ربح لايقل عن 
     .الشأنالأقصى الذي يسمح به القانون أو الذي يحدده القرار الوزاري في هذا 

 حيث .العامة لجمعيةاموافقة  داء بعدلا يستحق عضو المجلس مكافأة حضور إجتماعات المجلس. إلا أنه يستحق مكافأة سنوية مرتبطة بالأ-ب
  .2015( لسنة 11رقم ) من قانون الشركات التجارية 119 ة كنسبة من صافي الأرباح عملاً بأحكام المادة أتحتسب المكاف

 ب أعلاه.-14-2ا ورد في سياسة المكافآت في الفقرة وذلك وفقاً لم
لإدارة موافقة ا ذه الحالةهيشترط في و حاً. يجوز أن يحصل أعضاء المجلس على مبلغ مقطوع كمكافأة في السنوات التي لا تحقق الشركة فيها أربا -ج

 .المختصة في وزارة الأعمال والتجارة، والجمعية العامة للشركة
 : 2017للعام مكافأة المجلس  -24

 ق مجلس الإدارة المكافآة عن العام المذكور.، لم يستح2017نظراً لعدم تحقيق الشركة أرباح في العام تطبيقاً لسياسة المكافآت آنفة الذكر، و 
 

 :الإدارة التنفيذية العليا -25
 % من10 لى تحقيق ما نسبتهإلإضافة باركة،  في الشتعتمد مكافأة الرئيس التنفيذي ونائب الرئيس على نفس المعايير العامة والخاصة للعاملين

ثقة عن نة المكافآة المنبن خلال لجمقييم على أن يتم إجراء الت العائد على رأس المال كحد أدنى لإستحقاق المكافأة وحافز الأداء السنوي.
لمكافأة لن يكون ابذلك فإن استحقاق توازن. و ء المطاقة الأداالمجلس، بناءً على نظام تقييم أداء الإدارة التنفيذية المعتمد لديها، المستند على ب

يزه وأهدافه الذي يختلف في تركو لموظفين، داء امقتصراً فقط على معيار الربحية أو توزيعات الأرباح، وسيعتمد بالأساس على التقييم الإجمالي لأ
 من فترة لأخرى، حسبما تمر به الشركة من ظروف وتحديات. 

 
 للجان:مكافآة ا -26

هذا في  قرره مجلس الإدارةقاً لما يلك وفيجوز أن يحصل أعضاء اللجان على مبلغ مقطوع، كمكافأة عن الحضور والمشاركة في أعمال اللجان، وذ
 الشأن.

 

عليها  حصل لتيغ اجميع المباليتضمن  مجلس الإدارة تحت تصرف المساهمين، كشفاً تفصيلياً وضع من القانون.  122المادة تطبيقاً لأحكام 
صصة لكل ية، والمبالغ المخايا العينالمز و  أو مكافآت، ، وكل عضو من أعضاء المجلس سواء كانت أجور أو أتعاب أو مرتبات،رئيس مجلس الإدارة

اهم ويحق لأي مسة. الح محتملرض مصعضو من أعضاء المجلس كمعاش إحتياطي أو تعويض عن إنتهاء الخدمة، والعمليات التي يكون فيها تعا
 الإطلاع على تلك البيانات قبل أسبوع على الأقل من إنعقاد الجمعية العامة للشركة.
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  العامة للحوكمة: السياسات  -27
 

 سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل
 

لعامة للموارد ياسات واللوائح الستعالج ا كما  .تنص السياسات واللوائح العامة للموارد البشرية على معايير السلوك القويم في السلام العالمية
على أصول  صرح به، والحفاظام غير المستخدالبشرية المعتمدة في الشركة مخاطر الإستقامة والنزاهة: وتشمل معايير السلوك العامة، وحظر الإ

 الشركة، وحظر الممارسات غير القانونية. 

 

 سياسة تعارض المصالح 

عارض المصالح تياسة عدم تستند سو لمصالح على اسس تنافسية عادلة، وتحظر تعارض المصالح. من حيث المبدأ، تجيز الشركة تلاقي ا  -أ
عدم هة في التعامل، و لة والنزالعدااضمان المعتمدة من قبل الشركة، على مبادئ الشفافية والإنصاف والإفصاح والمساواة في الفرص، ل

  .استغلال المنصب أو الوظيفة لمحاباة الاطراف ذوي العلاقة

طلع إهم، أية معلومات تغل أي من، أن يسوجميع العاملين فيها ومدرائها التنفيذيين، ،تحظر الشركة على رئيس وأعضاء مجلس إدارتهالذا 
تيجة التعامل في ن ثيقة به،ى صلة و أو لأي طرف آخر عل في تحقيق مصلحة له، أو لأقاربه المباشرين،بسبب عمله في الشركة،  ،عليها

 . أسهم الشركة
اء لاستئماني، من أعضاا الواجب تطلب هذيدين أعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيون، بواجب الوفاء تجاه الشركة ومساهميها. ويكما  -ب

ة ة، وإعطاء الأولويوي العلاقطراف ذالمجلس والمدراء التنفيذيون، تغليب مصالح الشركة ومساهميها على مصالحهم الشخصية ومصالح الأ
 لشركة والمساهمين، والعمل دائماً بحسن نية وشفافية تامة. لمصالح ا

 كما يتعين على عضو المجلس والمدير التنفيذي الامتناع عن:   -ج
 

 ن تطالبهأشركة وإلا كان لل .كةه الشر لذي تزاولفي أحد فروع النشاط ا ،جر لحسابه أو لحساب الغيراأو أن يتالقيام بأنشطة تنافس الشركة،   -
لنياً، ووفقاً ن فيها التنافس عالتي يكو  الاتولا يسري هذا القيد، في الح .أو أن تعتبر العمليات التي باشرها قد أجريت لحسابها ،بالتعويض

 للعرف السائد، ومتوافقاً مع أحكام القانون والنظم النافذة. 
 تها. كة ورفضة على الشر الإستيلاء على الفرص المعروضة على الشركة. ولا يسري هذا القيد إذا عحرضت الفرص -

        باب الثالثال
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ا احاً تاماً عن هذفصاح إفصدارة الإتضارب المصالح الظاهر والمحتمل والفعلي. وفي حالة تضارب المصالح، يتعين على عضو مجلس الإ -
 التضارب. 

لاقة بهذا العضو ع يأو أي طرف ذ ة،ر وأحد أعضاء مجلس الادافي حالة طرح أي مسألة تضارب مصالح، أو أي صفقة تجارية بين الشركة  -
بأي ويت على الصفقة. وة في التصشاركخلال إجتماع المجلس. يجب مناقشة الموضوع في غياب العضو المعني، الذي لا يحق له مطلقاً الم

 صلحة الشركة. عارض مع ماً تتحال، يجب أن تتم الصفقة، وفقاً لأسعار السوق وعلى أساس تجاري بحت، ويجب أن لا تتضمن شروط
م مصلحة لشركة، أن يكون لها حد مديريشركة أو أيجوز لرئيس وأعضاء المجلس إدارة ال من أعمال المقاولات والمناقصات العامة، لا اً ثناءإست -

 .كةمعية العامة للشر ذلك من الجافقة بالحصول على مو  ما لم يتم ،مباشرة في العقود والمشاريع والارتباطات التي تتم لحساب الشركة
قة دة، فإن موافرية ومتجدبيعة دو طواذا كانت هذه العقود والارتباطات ذات . للشركة كون تلك الصفقات والعقود عادلةوبشرط أن ت

 أو الجمعية العامة من جلسات يحضور أ ذي مصلحة من المذكورينكل حوال يمتنع على  وفي جميع الأ الجمعية العامة عليها تجدد سنوياً.
 ه.التداول فيها حول الموضوع المتعلق ب التي يتم ،دارةمجلس الإ جلسات

 

 سياسة التعاقد مع المدققين الخارجيين
 

. 2015لسنة  11م تجارية رقشركات المن قانون ال الفصل الرابع أحكام. على الشركةتستند سياسة التعاقد مع المدققين الخارجيين في 
وعلى نظام  ،ة واق الماليهيئة قطر للأس في السوق الرئيسية الصادر عنمن نظام حوكمة الشركات المساهمة المدرجة  23وعلى أحكام المادة 

 المدققين الخارجيين، والمقيمين الماليين للجهات المدرجة الصادر عن الهيئة.
 وتقوم السياسة على الأسس التالية:  

ة على ة العامة الموافقيعوتتولى الجم ة،أن يكون للشركة مراقب حسابات )مدقق خارجي(، تعينه الجمعية العامة العادية لمدة سنة واحد -أ
 أتعابه المهنية، بناءً على توصية من مجلس الإدارة. 

 يجوز للجمعية العامة أن تعيد تعيين مراقب الحسابات لسنوات متتالية. -ب
قبل مرور سنين ه عادة تعينوز إيجولا في حالة إعادة تعيين مراقب الحسابات، يجب أن لا تتجاوز مدة التعيين خمس سنوات متصلة.  -ج

 متتاليتين.
 ة.يشترط في مراقب الحسابات، أن يكون من إحدى شركات المحاسبة والتدقيق العالمية أو الإقليمي -د
سجلًا في جدول تجارة، ومد واليشترط في مراقب الحسابات، أن يكون اسمه مقيداً في سجل مراقبي الحسابات لدى وزارة الاقتصا -ه

لقوانين والأنظمة للك طبقاً ص، وذهيئة قطر للأسواق المالية، أو لدى أي جهة أخرى ذات إختصا المدققين الخارجيين المعتمد لدى
 المعمول بها في دولة قطر. 

لمدرجة ين والمقيمين الماليين للجهات امن نظام المدققين الخارجي 9أن يستوفي مراقب الحسابات الالتزمات المنصوص عليها في المادة  -ز
 الصادرة عن الهيئة.
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 طار الوزارة والهيئة باسم مراقب الحسابات المرشح من قبل مجلس الإدارة.إخ -ح
 ن يتولى مراقب الحسابات القيام بمايلي:أ -ط

 ية.مية والفنا العلمراقبة وتدقيق حسابات الشركة. وفقاً لقواعد التدقيق المعتمدة ومتطلبات المهنة، وأصوله  -1
 فحص الميزانية وحساب الأرباح والخسائر.  -2

 تطبيق القانون والنظام الأساسي للشركة.ملاحظة   -3

كة والمحافظة ن سير أعمال الشر ئمتها لحسالتأكد من ملاو فحص الأنظمة المالية الإدارية للشركة، وأنظمة المراقبة المالية الداخلية لها،  -4
 على أموالها.

 وصحتها. لشركةاتبة على التحقق من موجودات الشركة وملكيتها لها، والتأكد من قانونية الالتزامات المتر   -5

 الإطلاع على قرارات مجلس الإدارة والتعليمات الصادرة عن الشركة.  -6

ى ت والأنظمة الأخر ة الحسابانة مراقبأي واجبات أخرى يتعين على مراقب الحسابات القيام بها، بموجب القانون بشأن تنظيم مه -7
 ذات العلاقة والأصول المتعارف عليها في تدقيق الحسابات.

ابات الحس ويرسل مراقب ية العامة،ر أمام الجمعتقديم تقرير خطي للجمعية العامة عن مهمته، وعليه أو من ينتدبه، أن يتلو التقري -8
 نسخة من هذا التقرير إلى الإدارة المختصة.

 يجب أن يتضمن تقرير مراقب الحسابات المشار إليه أعلاه مايلي: -ي    

 بيانات والإيضاحات التي رآها ضرورية لأداء عمله.علومات والأنه قد حصل على الم -1     

لمالي امن إظهار المركز  ياً، تمكنسك حسابات وسجلات ومستندات منتظمة، وفقاً لقواعد المحاسبة المتعارف عليها عالمأن الشركة تم -2     
 الدفاتر.و قيود متفقة مع ال للشركة ونتائج أعمالها بصورة عادلة، وأن الميزانية وبيان الأرباح والخسائر

الي ونتائج أيه حول المركز الملإبداء ر  معقولاً  أن إجراءات التدقيق التي قام بها لحسابات الشركة، تعتبر كافية في رأيه لتشكل أساساً  -3
 الأعمال والتدفقات النقدية للشركة، وفقاً لقواعد التدقيق المتعارف عليها عالمياً.

 تها.لشركة وسجلالس الإدارة الموجه للجمعية العامة تتفق مع قيود االية الواردة في تقرير مجأن البيانات الم -4    

 ن الجرد قد أجرى وفقاً للأصول المرعية.أ -5     

  ي على نتائج أعمالاثر جوهر  ولها المخالفات لأحكام القانون أو النظام الأساسي للشركة، التي وقعت خلال السنة محل التدقيق -7
 ديه.لتي توفرت ات الحدود المعلومة ووضعها المالي، وما إذا كانت هذه المخالفات لا تزال قائمة، وذلك في الشرك
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 سياسة الحوافز والمكافآت
 

  :حوافز مكافآة العاملين في الشركة -
لشركة، تعتمد ة الأمد لمساهمي انافع طويلميمة، وتحقيق بناء على الاستراتيجية العامة للشركة، الهادفة إلى تحقيق نمو وأرباح متنامية ومستد -أ

  :التالية المعايير العامةحوافز ومكافآت العاملين في الشركة بشكل عام على  سياسة
 .أداء الشركة على المدى الطويل -1    
  .النمو المجدي المستهدف للشركة-2    
 . EVAافة تصادية مض، وقيمة إقدات وصافي الربحيراالإتحقيق حد أدنى من مؤشرات خطط العمل، من أهمها إجمالي  -3    
 .حالة التدفق النقدي للشركة -4    
 .العائد والأرباح الموزعة على المساهمين -5    
 :التالية المعايير الخاصةكما تعتمد سياسة حوافز ومكافآت العاملين على   -ب

  .المسؤوليات والمهام -1    
 .الأداء الفردي للعاملين -2    

 .الأداء الجماعي للشركات ووحدات العمل -3    
 :ير التاليةلى المعايعدرجة الأولى أما بالنسبة للشركات التابعة ووحدات العمل، فإن سياسة الحوافز والمكافآت تعتمد بال -ج

 .أداء الشركة أو وحدة العمل ذات الصلة على المدى الطويل -1    
 .دة العملحالة التدفق النقدي للشركة أو وح-2    
 .مدى مساهمة الشركة التابعة أو وحدة العمل في الأرباح المجمعة -3    
 .المسؤوليات والمهام -4    
 .الأداء الفردي للعاملين-5    
 دى الطويل داء الشركة على المأداء، على المرتبط بالأ يجوز أن تشمل المكافآت قسماً ثابتاً وقسماً مرتبطاً بالأداء. ويجب أن يرتكز القسم -د

 .والنمو المجدي المستهدف على وجه العموم، وعلى الأداء الفردي على وجه الخصوص
هداف رات والسلوك والأمن المها ية لكلكما تعتمد السياسة على تقييم الأداء الفردي سنوياً، مع الأخذ بعين الإعتبار الأوزان النسب

 %.80انت نتيجة التقييم أقل من بحيث لا تستحق الحوافز والمكافآت إذا ما ك النوعية.
 

لنظام المستند على اعتمد لديها، ذلك وظفين الماء المعلى أن يتم إجراء التقييم من خلال إدارة الموارد البشرية في الشركة، بناءً على نظام تقييم أد
الي لنظام على التقييم الإجم د بالأساسيعتم، وسبطاقة الأداء المتوازن. وبذلك فإن إستحقاق الحوافز لن يكون مقتصراً فقط على معيار الربحية

 تقييم أداء الموظفين، الذي يختلف في تركيزه وأهدافه من شخص لآخر.

 



ة )ش.م.ق(للإستثمار المحدود  السلام العالمية –2017 الثامنتقرير الحوكمة السنوي   29 

 

 سياسة توزيع الأرباح
 

 لنقديإحتياجات التدفق او والنمو،  لتوسعتعتمد سياسة توزيع الأرباح، على النتائج المالية المحققة في كل سنة مالية، وعلى خطط الشركة ل
ت والمخصصات لإستهلاكااتطاع للشركة، ومدى توفر السيولة الفائضة. وتنحصر الأرباح الموزعة في نسبة من الربح الصافي، بعد إق

بناء على  ة الأرباح الموزعةسبة وطبيعماد نوالإحتياطيات القانونية، بالإضافة إلى الأرباح المدورة من سنوات سابقة. حيث تقوم الشركة بإعت
ركة بفائض تي تتمتع فيها الشلا ففي السنوات نفة الذكر. والتي تتغير من سنة إلى سنة، وفقاً للمعطيات أو الظروف السائدة في حينه.العوامل آ

لأرباح، أو اجأ إما إلى تدوير ركة قد تلن الشنقدي قد تعتمد توزيع أرباحاً نقدية. أما في السنوات التي تتاح فيها للشركة فرص نمو وتوسع، فإ
 لتها جزئياً أو كلياً، وتوزيع أسهم مجانية وزيادة رأس المال بمقدار الأسهم المصدرة.رسم

 

 إدارة المخاطرسياسة  
 

 ،طرون وقــوع تلــك المخــادلحيلولــة ل ،والإجــراءات الوقائيــة والعلاجيــة ،لتحديــد نقــاط الضــعف والمخــاطر المحتملــة ،تهــدف سياســة إدارة المخــاطر
 ا حين نشوئها. وتشمل سياسة إدارة المخاطر، المخاطر التالية:وإحتوائها وعدم تفاقم آثاره

ضا الزبائن، لية والإنتاجية، ر اء، الفعاالأد وتشمل عدة أمور من بينها: عيوب المنتجات والخدمات، إنقطاع العمل، فجوة :المخاطر التشغيلية -أ
 الصحة والسلامة، التغيرات غير المتوقعة في السوق، دورية الأعمال.

 الإعتمادات، ومخاطر الدين. وتشمل نظام التسعير، السيولة،طر المالية: المخا  -ب

 السمعة. صرح به، و وتشمل التزوير، الممارسات غير القانونية، الإستخدام غير الممخاطر الإستقامة والنزاهة:  -ج
 مخاطر تكنولوجيا المعلومات. -د

 المخاطر البيئية. -ه

 إدارة الأزمات. -و
 

 

 شأن إدارة المخاطر:الإجراءات المتخذة ب -
ذلك لداخلية. و يع الإجراءات والعمليات المراجعة وتقييم جم ،، كلفت الشركة إستشاري مستقل2012 العامالسابقة ومنذ رير اتقالكما ورد في 

ال ح اقم آثارهاعدم تفحتوائها و إو  طر،لتحديد نقاط الضعف والمخاطر المحتملة، وتقديم التوصيات اللازمة، للحيلولة دون وقوع تلك المخا
 الإتصال، وتكنولوجيلتسويق واجي، وا. وتغطي مهمة الإستشاري المستقل، وظائف المالية، والموارد البشرية، والتخطيط الإستراتينشوئها

 المعلومات، والشؤون القانونية. 
ت والخدمات، عيوب المنتجا ن بينها:ر مبتقييم المخاطر التشغيلية. وتشمل تلك المخاطر عدة أمو بشكل دوري تقوم الشركة بالإضافة لذلك 

سوق ودورية ير المتوقعة في اللتغيرات غئية، اإنقطاع العمل، فجوة الأداء، الفعالية والإنتاجية، رضا الزبائن، الصحة والسلامة والمخاطر البي
 الأعمال.
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 إستراتيجية المسؤولية المجتمعية وحق المجتمع:  -28
ن أادفة إلى اله رؤية الشركةيضاً على كما تستند أ  وخاصة ركيزتها الإقتصادية.، 2030رؤية قطر الوطنية تمعية على تستند إستراتيجية المسؤولية المج

تلك تطبيقاً ل. لعائليةاللشركات  يحتذى ومثالاً في الشرق الأوسط،  متعددة الأنشطة السلام العالمية من أنجح شركات المساهمة العامة تصبح
ة في السلام العالمية لمسؤولية المجتمعيبرنامج ا ذلك فإنلى رسالة الشركة إلى تطوير الموارد البشرية والمجتمعات التي تعمل بها. لوعالإستراتيجية تهدف 

 يتضمن:
  :دمات، مع من السلع والخني والمجتتصاد الوطبتأمين إحتياجات الاقضمن نشاطها  بمساهمة السلام العالميةوذلك الالتزام بالجودة الشاملة

 والاستخدام الكفؤ لعوامل الإنتاج الاجتماعية. 

   اسية، والمنح الدر هارات، كتساب المين سبل ا تأموذلك للعاملين في الشركة، ولأفراد المجتمع من خلال تطوير الموارد البشرية: المساهمة في
 وتدريب الخريجين الجدد، وترويج الاقتصاد المعرفي. 

  :قلها إلى ا ونحسب، بل تحسينهالبيئة ف حماية ار، الإعتبارات البيئية عند تنفيذ المشاريع، بحيث لا يتمأن يؤخذ بعين الإعتبحماية البيئة
   مما إستلفناها من أجدادنا. أحفادنا بصورة أفضل

ة للشركة سؤولية المجتمعيالمذكورة في باب الملبرامج ، بتنفيذ ا2017تطبيقاً لإستراتيجية المسؤولية المجتمعية، قامت السلام العالمية خلال العام 
 في التقرير السنوي.

 
 
 
 -:الرقابة الداخلية والتدقيق الخارجي -29

 

 :الرقابة الداخليةإدارة  
لنافذة، النظم والقوانين او ت والخطط لسياساتهدف الرقابة الداخلية، إلى التحقق من مدى الإلتزام بالنظم والإجراءات المعتمدة، والامتثال ل

 حماية الأصول والإستخدام الكفء للموارد.بالإضافة إلى 
الشؤون  ة المالية، وإدارةبل الإدار قية من تمارس الرقابة الداخلية بالشركة حالياً، من خلال عدة وحدات منفصلة. حيث تمارس الرقابة الداخل

 لتكون  في إدارة مستقلة، الداخلية طة الرقابةأنشبتجميع جميع مازالت تقوم وإدارة التطوير. إلا أن الشركة إدارة الموارد البشرية القانونية، 
 أو يتم ممارستها من قبل دار خبرة من خارج الشركة.إما إحدى إدارات الشركة الرئيسية، 

 

 :بشأن الرقابة الداخليةالمتخذة الإجراءات  
 إستشارياً مستقلًا يتولى القيام بالمهام التالية: ،كلفت الشركة

  .السلطات والمسؤوليات دلتحدي اخليميثاق التدقيق الدإعداد   -أ
 . المحاسبية والعملياتأنشطة الشركة  مخاطرتقييم  -ب

      باب الرابعال
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  .من حيث الأهمية وإحتمال الحدوث الرئيسيةالأعمال  مخاطرتحديد  -ج
 . ى تحقيق الأهداف الإستراتيجيةوالمساعدة عل المخاطر لتقييم التدقيق الداخلي خطة -د
 ضمان سلامة الرقابة الداخلية.سياسات وإجراءات التدقيق الداخلي ل -ه
 لمحددة.االمخاطر  عالجةلتحديد دقة وكفاءة الضوابط الداخلية في م ،سير الأعمال ةالضوابط الداخلية و/أو مراجع -و
 .ةالبيانات المالية من أي أخطاء مادي خلوللتأكد من  تدقيق مالي شامل -ز

 لقانونية. لأنظمة والإجراءات والمتطلبات وال الإمتثالتدقيق العمليات و  -ح
 .مراجعة الهيكل التنظيمي وحكومة الشركة -ط
 .مراجعة أداء الشركة -ك
 تها.أنظمة و مراجعة ضوابط المعلوماتية العام -ل

 :مدير الإمتثال -30
وأية  لهيئةوا لتنسيق بين الشركةبهدف ا ،لإمتثا يرعينت الشركة مد التقارير السابقة،كما ورد في بهدف تعزيز وتفعيل التواصل مع الجهات الرقابية،  

 فيما يتعلق بالإمتثال لأحكام النظام وتطبيقاته. ،جهات رقابية أخرى
  عدنان علي ستيتية(د.السيد متثال: )الإ مديراسم. 

 الصفة: مدير تنفيذي، أمين سر مجلس الإدارة. 

  :974 44830439تليفون+ 

  :بريد إلكتروني.steitieh@salaminternational.coma 

 
 :فاق الرقابة الداخلية والمخالفاتإخ -31

و أأية عيوب  كما لم تظهر  .لي للشركةأي خلل أو إخفاق أثر بشكل جوهري على الأداء الما ،2017 خلال العام  لرقابة الداخليةلم تسجل ا
 .مخالفات جوهرية في إدارة الشركة

 المخالفات:
ولم يتبق  ركة بجميع الأحكاممتثلت الشإة، فقد لأحكام نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسيأما بشأن الإمتثال  

في  مني، وفقاً لما جاءالضلفعلي الفصل ا سوى عدم الإمتثال شكلياً بفصل منصبي رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي، وذلك على الرغم من
  .أعلاه 10الفقرة 

 
 

 :التدقيق الخارجي
. وتشمل والمسجلين لديهم والهيئة من قبل الوزارة من بين كبار المدققين الخارجيين المعتمدين ،قوم الجمعية العامة سنويًا بتعيين مدقق خارجيت

نهاية كل سنة مالية، وبيان الدخل الموحد،  مهمته تدقيق حسابات الشركة، وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية، التي تتكون من بيان المركز المالي الموحد في

mailto:a.steitieh@salaminternational.com
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والإيضاحات التي تشتمل على المالية، وبيان الدخل الشامل الموحد، وبيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد، وبيان التدفقات النقدية للسنة 
   ملخص للسياسات المحاسبية الهامة والإيضاحات التفسيرية الأخرى.

 

 
 

 :ل رأس المال وحقوق الأقلية وهيكحقوق المساهمين 
 :حقوق المساهمين -32
 ومن أهمها:  ،يكة الأساسام الشر بما فيها نظ ،يتمتع المساهمون بجميع الحقوق الممنوحة لهم بموجب القوانين واللوائح ذات الصلة  

الحق في ضة على الجمعية، و ائل المعرو المسة المتمثل في حق حضور الجمعيات العامة، والحق في مناقش الحق في المشاركة في اتخاذ القرار،  -أ
، والحق ات الجمعية العامةعلى قرار  عتراضالتصويت على قرارات الجمعية العامة، وإنتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة، والحق في التحفظ والإ

 في الموافقة أو حجب الموافقة على مكافأة أعضاء المجلس.
عضاء مجلس جيه الأسئلة إلى أعمال، وتو ل الأتمثل في الحق في مناقشة الموضوعات المدرجة على جدو الم الحق في الرقابة على إدارة الشركة، -ب

حق و أثناء الإجتماع،  لتي تنكشفاطيرة الإدارة وإلى مراقب الحسابات، ومناقشة المسائل غير المدرجة على جدول الأعمال في الوقائع الخ
د غير  ئ المساهم بأن الر ارت ما ذاعامة إدد من المساهمين، وحق الإحتكام الى الجمعية الإدراج مسائل معينة على جدول الأعمال من قبل ع
و سواء كانت أجور أ اء المجلسن أعضم، وكل عضو لتي حصل عليها رئيس مجلس الإدارةكافي، وحق المساهم في الإطلاع على جميع المبالغ ا

نتهاء الخدمة، عويض عن إطي أو تلكل عضو من أعضاء المجلس كمعاش إحتياأتعاب أو مرتبات، والمزايا العينية، والمبالغ المخصصة 
 والعمليات التي يكون فيها تعارض مصالح محتملة. 

ن أ، أو بحق المساهم لى الشركةعالتفتيش  المتمثل في حق المساهمين الحائزين على نسبة معينة من رأس المال بطلب حق الشكوى والتقاضي  -ج
  الشركة أو يتسببراً بمصالحلحق ضر ي إذا ما أصابه ضرر خاص به كمساهم، أو بحق الجمعية العامة مقاضاة كل من يرفع الدعوى منفرداً 

 قانون.ليه ال. وذلك حسب ما ينص عبضرر لحقوق المساهمين، وطلب التعويض عن المسؤولية عن العمل غير المشروع
  .ةوفقاً للنظام المعمول به لدى البورص ر،يحق للمساهم الإطلاع على سجل المساهمين لدى بورصة قط  -د
الية الربعية دارة، والبيانات المالإ مجلس ة بأعضاءتنشر الشركة على موقعها الإلكتروني عقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة، والمعلومات الخاص -ه

 سنوي. ونصف السنوية والسنوية، والإفصاحات وتقرير مجلس الإدارة السنوي، وتقرير الحوكمة ال
  للإنعقاد. ية العامة العاديةكة، دعوة الجمع% من رأس مال الشر 10مساهم أو للمساهمين الذين يملكون ما لا يقل عن  يجوز لكل -و
  العادية للإنعقاد. % من رأس المال، دعوة الجمعية العامة غير25يجوز للمساهمين الذين يمثلون ما لا يقل عن  -ز

جدول أعمال بنود جديدة على  شركة، طلب إدراج% من رأس مال ال10ين الذين يمثلون ما لا يقل عن يجوز لكل مساهم أو للمساهم -ح
  .الجمعية العامة

 نفس الحقوق التي تتمتع بها الأسهم الأخرى من نفس الفئة.  مساهميكون لكل   -ط
يل بهذه الصفة التي يحوزها الوك دد الأسهمزيد علا يجوز أن يبشرط أن يكون التوكيل خاصاً وثابتاً بالكتابة. و  ،يجوز للمساهم التصويت بالوكالة -ي

 % من أسهم الشركة، ولا يجوز توكيل أحد أعضاء مجلس الإدارة. 5عن 

       باب الخامس ال
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 .ن المسؤوليةملقة بإبراء ذمتهم امة المتعالجمعية الع بصفتهم مساهمين في الشركة، الإشتراك في التصويت على قرارت ،لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة -ك
 هيكل رأس المال: -33 

 مساهماً. 5334 ( 31/12/2017بتاريخ )الشركة  بلغ عدد مساهمي 
 هم:لتالية أسماؤ االمساهمين وهم السادة  السادة عدداً من ،% أو أكثر من رأس مال الشركة المدفوع5يملك مانسبته  
 

 سبة الملكيةن                  لوكة         م الممعدد الأسه        الإسم                                        
 %13,70                              15,656,223  السيد عيسى عبد السلام أبو عيسى                  

 %9,829,6138,60                                    السيد حسام عبد السلام أبو عيسى                
 %9,60                               10,972,500       ة                            شركة الحسام القابض

 
 

 حقوق الأقلية والصفقات الكبرى:  -34
. وذلك بتضمين نظامها الأساسي 2015لسنة  11لتوفيق أوضاعها وفقاً لأحكام القانون رقم الشركة بتعديل نظامها الأساسي قامت 

طلاق لإينها إيجاد آلية دها. من بوتوا ضصكان مساهمو الأقلية قد   ،الأقلية، في حال الموافقة على صفقات كبيرة أحكاماً لحماية مساهمي
 ة. ئوية محددمنسبة  عرض بيع للجمهور أو حق البيع المتزامن، في حال حدوث تغيير في ملكية رأس مال الشركة يتجاوز

 
 

 
 

 -:الشفافية والإفصاح
 التقاضي والدعاوى: -35

فعت رح  . كماصيل مديونيةتحتأخر، أو يجار متتعلق بقضايا تشغيلية، لإستيفاء بدل إجاري النظر حاليا في عدد من القضايا رفعتها الشركة،  -أ
وتم إدخال الشركة في القضية   ي،ألف ريال قطر  675مقدارها حوالي  على إحدى الشركات التابعة قضية واحدة، لإستيفاء ذمة مدينة

 الأم.كونها الشركة 
ي كة في عامأس مال الشر ر بطلب بطلان زيادة  من أحد المساهمين قامةالمدعوى في ال قضت محكمة التمييز 6/6/2017بتاريخ  -ب

تلك  لستار علىإسدل ا بذلكبعدم قبول الدعوى، وألزمت المساهم آنف الذكر بالمصروفات عن درجتي التقاضي.  2005، 2002
 القضية التي إمتدت لعدة سنوات.

 

 الباب السادس
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 النزاهة وعدم تعارض المصالح:  -36
يها في ة معلومات إطلع علمنهم، أي ستغل أييوجميع العاملين فيها، أن  ،ومدرائها التنفيذيين ،تحظر الشركة على رئيس وأعضاء مجلس إدارتها  -أ

 تحقيق مصلحة له، أو لأقاربه المباشرين، نتيجة التعامل في أسهم الشركة. 
إعلان عن  يين، يسبق كل فترةالتنفيذ المدراءو تقوم الشركة بإصدار تعميم دوري، على السادة أعضاء مجلس الإدارة عملًا بالسياسة آنفة الذكر، 

اللائحة  ( من173 المادة )عليها في لمنصوصاالإعلان عن فترة سريان حظر بيع وشراء الأسهم  ،المرحلية. يتضمن ذلك التعميم النتائج المالية
لنزاهة . وذلك بما يضمن اة الحظرارج فتر خالتأكيد على ضرورة إعلام بورصة قطر مسبقاً، بأي عملية بيع أو شراء  الداخلية لبورصة قطر، مع

   في التعامل والمساواة في الفرص.
ن م 109دة الما لاسيما أحكام ،صالحالمتعلقة بتعارض الم 2015( لسنة 11كما أن الشركة تلتزم بأحكام قانون الشركات التجارية رقم )

 .القانون
بها أو كشفها أو تسري دم إفشائهاانات، وعوالبي يوقع كل عضو مجلس إدارة فور إنتخابه، إقراراً وتعهد بالالتزام بالمحافظة على سرية المعلومات -ب

 للغير، أو إستغلالها لتحقيق منفعة خاصة له أو لأي من أقربائه. 
 مجلس الإدارة من وضعنسحب ي. ض المصالحالفرص، وتحاشياً لتعار  اح والمساواة فيتطبيقاً لمبادئ الشفافية والإفص الممارسة العملية: -ج

التصويت  ة المعني. ولا يتمس الإدار بعضو مجل حول موضوع أو إرتباط متعلق التي يتم التداول فيها، الجمعية العامةإجتماعات مجلس الإدارة أو 
أكثر  بقت هذا المبدأ فيركة أن طبق للشسوقد  .لمذكورين ومغادرتهم قاعة الإجتماعالتحقق من خروج الأعضاء ا على البند ذي الصلة إلا بعد

 من مناسبة وعلى أكثر من حالة.
 

 :الإفصاح والإدراج في بورصة قطر التقيد بالقواعد والشروط التي تحكم -37
دد  ذلك الإفصاح عن عبما في ،احت الإفصميع متطلباوتتقيد بج، دراج في بورصة قطرفصاح والإد والشروط التي تحكم الإتلتزم الشركة بالقواع  -أ

  سهم أعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذين والمساهمين الكبار أو المسيطرين.أ
أو  وعاتية مشر أو أ ،ل فيهانوي الدخو ع التي تأو المشاري ،تتعلق بمشاريع الشركة الحالية ،فصاح عن أية معلومات جوهريةكما تلتزم الشركة بالإ    -ب

 معلومات تؤثر على سعر السهم. 
ن ا الإفصاح عهامة وجوهرية، من بينه ، تضمنت الإفصاح عن معلوماتوافصاحاً  ( بيانًا صحفياً 12، )2017أصدرت الشركة خلال العام   -ج

 الصلة.  ذات والأحكاموى االنتائج المالية، ومشاريع وشراكات إستراتيجية جديدة، والإفصاح عن دع
قع لك التقارير في الصحف المحلية وعلى المو ت. وتقوم الشركة بنشر IFRS,IAS,ISAالدولية المحاسبة عايير د التقارير المالية وفقاً لمإعدا يتم -د

 الالكتروني للبورصة وعلى موقع الشركة. 
 عملها. ونظم إطار و  ،عن أسماء أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلسالشركة  تحفصأ -ه
 أداء المجلس. اسة تقييم، وسيطروسياسة المخا ،لإفصاح عن سياسة المكافآت، سياسة إختيار مدقق الحسابات الخارجيالشركة، با قامت -و
 اصة بشؤون المساهمينخ لى نافذةإضافة لإيتضمن معلومات عامة عن الشركة وأنشطتها وإستثمارتها، با اً،الكتروني اً ونفذت الشركة موقع صممت -ز

 تشمل:
 .ي الخاص بإنشاء الشركةمير المرسوم الأ -1
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 .  وأية تعديلات طرأت عليها ساسي للشركةالنظام الأو  عقد التأسيس -2

  البيانات المالية للشركة.  -3

 الإفصاحات والبيانات الصحفية. -4

 والتقرير السنوي. ،دعوة الجمعية العامة بشكل دوري -5

 . ورصة قطرمدة لدى بالمعت إلى أسماء شركات الوساطة، بالإضافة سهم بشكل عامبيع وشراء الأ كيفية  معلومات للمساهم عن -6

 فرها و/أو بشكل دوري. و فصاحات والبيانات حين تالشركة بنشر جميع المعلومات والإ وستستمر
 لي:يمنها ما  ،لإدارةايتضمن بيانات مالية متعلقة بأعضاء مجلس  ،تضع الشركة تحت تصرف المساهمين سنوياً كشفاً تفصيلياً  -ح

 بالغ التي حصل عليها رئيس وأعضاء مجلس الإدارة.جميع الم -1

 المزايا العينية التي يتمتع بها رئيس وأعضاء مجلس الإدارة. -2

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة. -3

 ة.الشرك العمليات التي يكون فيها لأحد أعضاء مجلس الإدارة، أو المديرين مصلحة تتعارض مع مصلحة -4

يضاحات، ابات، بما فيها الإاقبي الحسقرير مر حساب الأرباح والخسائر، وتقرير مجلس الإدارة، والنص الكامل لتتنشر الشركة سنوياً، الميزانية و  -ط
 ر.ورصة قطوذلك في صحيفتين محليتين يوميتين، وعلى موقع الشركة وعلى موقع ب وإفصاحات الشركة الواردة فيها.

 .مةوتوزع نسخاً منه في إجتماع الجمعية العاعلى موقع الشركة،  نشر الشركة سنوياً تقرير الحوكمةت  -ك
 

 

 السياسات واللوائح العامة للموارد البشرية: -38
 

 :مة من بينهاسياسات عا ة. والتي تتضمنبتطبيق السياسات واللوائح العامة للموارد البشرية المعتمد ،2017استمرت الشركة خلال العام 
يع الموظفين دون لبلاغ لجماحق  ،ة، عدم إفشاء أسرار العمل. كما تضمن تلك السياساتأخلاقيات العمل، حماية أصول ومرافق الشرك

 التخوف من أية عواقب.
 
 
 
 
 
 

       باب السابعال
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 2018خطة الشركة للعام  -39
 

تقـاء وسياسـة إن ،سياسـة توزيـع الأرباحو  ،وسياسة الحـوافز والمكافـآت ، وميثاق الحوكمة،بإعتماد ميثاق مجلس الإدارة بعد أن قامت الشركة،
ستتابع الشـركة إسـتيفاء متطلبـات النظـام، والتقييـد بقواعـده وأحكامـه  تقييم أداء المجلس.ونظام المخاطر،  إدارة دققين الخارجيين، وسياسةالم

مـع  ض. وذلك بمـا لا يتعـار لتحقيق الإمتثال التام لأحكام نظام الحوكمة ،بتعديل النظام الأساسي للشركة الشركةقامت الأخرى. بناءً عليه 
 .دولة قطرالقانون النافذ في 

 

حيـث تعتـبر السـلام  .حاضـراً ومسـتقبلاً و مـة ماضـيا  لحوكالتأكيد على إلتزامـه وإمتثالـه التـام بقواعـد ا ،يود مجلس إدارة السلام العالمية :اً ــامـخت
ســؤوليات فيمــا توزيــع الحقــوق والمو  زن بينهــا،والتــوا العالميــة الحوكمــة نظامــاً لــلإدارة الرشــيدة، وســبيلًا للتوفيــق بــين أصــحاب المصــالح المتعارضــة
 بينها، ضمن إطار عام من الشفافية والنزاهة في التعامل والإفصاح والمساواة في الفرص.  

 

لتزام عمال، والإللتصرف كرواد أ ةفي الشرك املين، التي تحفز أعضاء مجلس الإدارة وجميع العكما يعزز تراث السلام العالمية الثقافة المؤسسية
 همين.فية للمساع إضابقواعد الشفافية والنزاهة والسلوك القويم. والعمل على تحقيق نمو مجدي ومستديم وتحقيق مناف

 

 عيسىيسى عبد السلام أبو ع                                                                             
   رئيس مجلس الإدارة              

 

      باب الثامنال


